Komisja Oswiaty i Spraw Publicznych,
Komisja Rozwoju Gospodarczego i Finansow,
Komisja Rewizyjna

Protokol nr 18
z posiedzenia Komisji Oswiaty i Spraw Publicznych Rady Miejskiej Debna
z dnia 25 sierpnia 2025 r.

Wspdlne posiedzenie Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finanséw, Komisji O$wiaty i Spraw
Publicznych oraz Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej D¢bna rozpoczeto sie¢ 25.08.2025 r.
o godzinie 13:00, a zakonczono o godzinie 16:44 tego samego dnia.

Miejsce posiedzenia: sala posiedzen w Urzedzie Miejskim w Debnie przy ul. Pitsudskiego 5
(sala nr5).

Wspolnemu  posiedzeniu  komisji  przewodniczyt Radny Krzysztof Lenartowicz -
Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego 1 Finansow.

Przewodniczacy Komisji poinformowal, Zze posiedzenie komisji bedzie nagrywane oraz spehnit
obowigzek informacyjny i poinformowat, Ze uczestniczagc w posiedzeniu Komisji Rady Miejskiej
D¢bna wyrazacie Panstwo zgodg na przetwarzanie i upublicznianie swoich danych osobowych,
a na drzwiach wej$ciowych umieszczona jest klauzula informacyjna, poprosit o zapoznanie si¢
z jej trescig. Klauzula stanowi zalacznik nr 1 do protokotu.

Przewodniczacy przywital wszystkich obecnych na posiedzeniu komisji i poprosit uczestnikow
posiedzenia o wpisanie si¢ na list¢ obecnosci.

W posiedzeniu uczestniczyli:

Radni Rady Miejskiej D¢bna,

Burmistrz Debna Pan Wojciech Czeputkowski,

Zastepca Burmistrza Pani Beata Biadun-Broda,

Sekretarz Gminy Pani Anna Witek,

Skarbnik Gminy Pani Iwona Pludra,

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wtodarski,

Prezesi spotek gminnych (Prezes PWiK),

Dyrektorzy i kierownicy jednostek gminnych, placowek o$wiatowych i kulturalnych,

Kierownicy i pracownicy Urzedu Miejskiego,

Sottysi oraz mieszkancy gminy.

Lista obecnosci uczestnikow stanowi zatacznik nr 2 do protokotu.

We wspolnym posiedzeniu wzigto udziat:
10 radnych z Komisji Oswiaty 1 Spraw Publicznych, co pozwalato na procedowanie posiedzenia.
Obecni:
1. Krzysiak Marcin
2. Kulbicki Grzegorz
3. Kulbicki Tomasz
4. Lewandowski Lukasz
5. Napieracz Mirostaw
6. Obielak Angelika
7. Obielak Mateusz
8. Pech Marcin
9. Wachowiak Matgorzata
10. Wtodkowski-Moszej Leszek



Lista obecnosci cztonkéw Komisji OiSP stanowi zatgcznik nr 3 do protokotu.
oraz
9 cztonkéw z Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow, co pozwalato na procedowanie
posiedzenia.
Obecni:

1. Krzysiak Marcin

2. Kulbicki Tomasz

3. Lenartowicz Krzysztof

4. Lewandowski Lukasz

5. Mazurowski Jacek

6—MikelajezakAgata-(nieobecna)

7. Napieracz Mirostaw

8. Obielak Mateusz

9. Wachowiak Matgorzata

10. Wiodkowski-Moszej Leszek
oraz
4 radnych z Komisji Rewizyjnej, co pozwalato na procedowanie posiedzenia.
Obecni:

1. Jankowski Damian

2. Obielak Angelika

3. Pech Marcin

4. Kulbicki Grzegorz

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
przedstawit porzadek posiedzenia:

1. Sprawy regulaminowe.

2. Informacja o przygotowaniu placowek o§wiatowych do nowego roku szkolnego 2025/2026.

3. Opinia do zatozen projektu budzetu na 2026 rok.

4. Opinia do projektu uchwaty w sprawie zmian w budzecie Gminy D¢bno na rok 2025.

5. Opinia do projektu uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Dgbno
na lata 2025-2035.

6. Opinia do projektu uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
Szpitala w Dgbnie im. §w. Matki Teresy z Kalkuty sp. z 0.0. 1 objecie udzialéw przez Gming Debno.
7. Opinia do projektu uchwaty w sprawie nadania nazwy rondu znajdujacemu si¢ u zbiegu ulic
Kostrzynskiej, Juliusza Stowackiego 1 Zachodniej na terenie miasta Debna.

8. Opinia do projektu uchwaty w sprawie ustalenia gornej stawki optaty ponoszonej przez
wlascicieli nieruchomosci za ustugi w zakresie oprdzniania zbiornikdw bezodptywowych lub
osadnikéw w instalacjach przydomowych oczyszczalni §ciekow i transportu nieczystosci ciektych
na terenie Gminy De¢bno.

9. Opinia do projektu uchwaty w sprawie zmiany Uchwatly nr LXXVII/595/2023 Rady Miejskiej
Dg¢bna w sprawie wydzielenia w zasobie mieszkaniowym Gminy Debno lokali przeznaczonych do
wynajmowania na czas trwania stosunku pracy oraz ustalenia zasad i kryteriow ich wynajmowania.
10. Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmiany uchwaty Nr XXXVI11/296/2021 Rady Miejskiej
D¢bna z dnia 27 maja 2021 r. w sprawie uchwalenia ,, Wieloletniego planu Rozwoju i Modernizacji
Urzadzen Wodociggowych 1 Urzadzen Kanalizacyjnych Gminy Debno na lata 2021 — 2025”.



11. Opinia do projektu uchwaty w sprawie zmiany Uchwaly nr XXXVII/301/2021 Rady Miejskiej
Debna w sprawie ustalenia zasad wynajmowania lokali 1 pomieszczen tymczasowych
wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy Dgbno.

12. Opinia do projektu uchwaty w sprawie zmiany uchwaty w sprawie powotania Dgbnowskiej
Rady Seniorow oraz nadania jej statutu.

13. Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmiany uchwaty powotujacej komisje stale Rady
Miejskiej Dgbna oraz ustalenia ich sktadu osobowego i przedmiotu dziatania.

14. Opinia do projektu uchwaty w sprawie rozpatrzenia skargi na dziatalno$¢ Soltysa miejscowosci
Dargomysl.

15. Sprawy rozne.

16. Zakonczenie posiedzenia.

Zapytatl, czy sg pytania badz uwagi do przedstawionego porzadku posiedzenia?
Pytan ani uwag nie byto, Porzadek zostat przyjety.

2. Informacja o przygotowaniu placowek oSwiatowych do nowego roku szkolnego 2025/2026.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowat — informacja o przygotowaniu placowek oswiatowych do nowego roku szkolnego
jest w materiatach na eSesji. Informacj¢ przygotowat Wydziat Oswiaty, Kultury i Sportu.

Pytan ani uwag nie bylo.
Informacja zostala przyjeta, stanowi zatacznik nr 4 do protokotu.

3. Opinia do zalozen projektu budzetu na 2026 rok.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowat — informacja do zatozenia do budzetu na 2026 rok jest umieszczona w systemie
eSesja. Zapytat - czy sa pytania?

Pytan nie bylo.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP - Opinia do zatozen projektu budzetu na 2026 rok.

Wyniki glosowania

ZA: 7, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 3, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0
Wyniki imienne:

ZA (7)

Marcin Krzysiak, Mirostaw Napieracz, Angelika Obielak, Mateusz Obielak, Marcin Pech,
Malgorzata Wachowiak, Leszek Wtodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (3)

Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Lukasz Lewandowski

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiSP pozytywnie zaopiniowata zatozenia do projektu budzetu na 2026 rok, stanowia
zalacznik nr 5 do protokotu.




4. Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmian w budzecie Gminy D¢bno na rok 2025.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poprosit Panig Skarbnik o przedstawienie projektu uchwaty.

Skarbnik Gminy Iwona Pludra oméwita projekt uchwaty.

Poinformowata - przedtozony projekt uchwaty zmieniajacy budzet dotyczy zard6wno dochodow jak
1 wydatkéw. Jezeli chodzi o strong dochoddéw to zwicksza si¢ plan z tytulu sprzedazy
nieruchomosci gminy o 1 760 000,00 zt i jako druga pozycja wprowadza si¢ Srodki w wysokosci
407 101,00 zt otrzymane z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Szczecinie na dofinansowanie inwestycji przy szkole w Rézansku dot. wymiany zrddet ciepta.
Ta kwota 407 101,00 zt trafia do wydatkow, do planow, w ktore mieliSmy wczesniej na tym
zadaniu, ktory byt tylko zabezpieczeniem naszego wktadu wlasnego i jest to finansowanie 50/50.
Jezeli chodzi o kwote 1 760 000,00 zt, o ktora zwickszamy plan dochodow, to srodki te zostang
przeznaczone w kwocie 720 000,00 zt na dofinansowanie funkcjonowania niepublicznych szkot
i przedszkoli na terenie Gminy Debno w dziale 80149, gdzie jest to prowadzone przedszkoli dla
dzieci niepetnosprawnych. 40 000,00 zt trafi do Dgbnowskiego Osrodka Kultury na organizacje
imprez gminnych. Nast¢pnie 1 000 000,00 zt na dziatalno$¢ w zakresie zdrowia, a doktadniej na
objecie udziatu w Szpitalu w Debnie poprzez agio, czego bedzie dotyczyta kolejna uchwata, 100
zt na zakup udzialu i reszt¢ na dofinansowanie zobowigzan szpitala. Mamy tez zmiany dotyczace
przesunigcia pomigdzy zadaniami 20 000,00 zt na wniosek Wydziatu O$wiaty trafia z zakupow
w zadaniach o$wiatowych, ktére ma do dyspozycji ten wydziat i przeznacza je na zwigkszenie
stypendiow artystycznych oraz na stypendia za nauke i sport. Kwota 33 450,00 zt na wniosek
Wydziatu Realizowania Inwestycji i Planowania Przestrzennego s$rodki niezaangazowane
w zadaniu budowa kanalizacji wodociagdw w rejonie ulicy Nizinna, Bolestawa Smiatego
i Daszynskiego tam jest zakonczone i zostang one przeznaczone na wkiad wlasny do zadania
w czeSci realizowanego w tym roku budowa skateparku w Degbnie. Przeniesienie kwoty
60 000,00zt réwniez na wniosek Wydzialu O$wiaty z energii elektrycznej w $wietlicach wiejskich
i przeznaczenie tej kwoty na wktad wlasny do realizacji projektu "Aktywna Szkota- raz, dwa, trzy
- ABC ptywania", to jest wynik zapytania ofertowego do realizacji tego zadania. W $lad za tymi
zmianami zostaly zmienione rowniez zalaczniki, jeden dotyczacy inwestycji kultury, a drugi
dotyczacy niepublicznych przedszkoli 1 szkot.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
Zapytat, czy sg pytania do Pani Skarbnik?

Radny Grzegorz Kulbicki zapytat — czy 40 000,00 zt na dziatalno$¢ tych srodkéw zostaty juz
zrealizowane? Czy 720 000,00 zt zwigkszenie kwoty wynikneto z tego, ze zwigkszyla si¢
rekrutacja teraz wigcej dzieci, bo kwota jest dosy¢ duza. To jest podzielone dla Przedszkola
Montessori w Dargomyslu? Prosze¢ o przedstawienie i wyja$nienie tych dwoch kwot.

Skarbnik Gminy Iwona Pludra poinformowata — odpowiadajgc na pierwsze pytanie z wnioskow
wynika, Ze jest to prosba o dofinansowanie zblizajacych si¢ organizowanych przez DOK wydarzen
w okresie jesienno-zimowym i tutaj ta kwota 40 000,00 zt. Jako podstawe Pani Dyrektor wskazata
wzrost cen artystow oraz ogdlnych kosztow logistycznych zwigzanych z organizacja imprez.
W zwiazku z tym bez tego dofinansowania nie bedg w stanie sprosta¢ wszystkim zaplanowanym



wczesniej wydarzeniom dla mieszkancow Gminy Debno. Jezeli chodzi o dofinansowanie dla
niepublicznych placowek, to prosze o przedstawienie materiatow przez Panig Aleksandr¢ Marek.

Pracownik Wydzialu Oswiaty, Kultury i Sportu Aleksandra Marek poinformowata — r6znica
w zaplanowanej kwocie w budzecie teraz z wnioskowanej wynika z faktu, ze planowanie budzetu
w tamtym roku w miesigcu sierpniu, po pierwsze byliSmy jeszcze przed rozpoczeciem roku
szkolnego, ale tez bazowali§my na kwotach subwencji oswiatowej. Od stycznia mamy potrzeby
o$wiatowe, wiec sposob finansowania trochg si¢ zmienit. Wzrést wskaznik finansowy DI, standard
finansowy, a takze powstaly nowe wagi dla dzieci z niepelnosprawnos$ciami - autyzm
1 zespot Aspergera. Od stycznia w naszym rejestrze figuruje nowa placowka niepubliczna
Montessori z oddziatami specjalnymi. Oddzialy specjalne otrzymaty na takie dziecko
z niepelnosprawnos$cia wage najwieksza, wage dziesie¢, wiec automatycznie jak przyznawaliSmy
niecale siedem tysigcy na takie dziecko z autyzmem za samg tylko wage nie wliczajac tutaj
wielkos$ci placowki, ze to placowka wiejska, ze to dziecko pigcioletnie, co dodam jeszcze, ze juz
nie mamy dotacji na wychowanie przedszkola tylko przedszkolaki sg wliczone w potrzeby
o$wiatowe 1 samg niepelnosprawno$¢, rdznica w dzieciach to jest miesigcznie za jedno dziecko, to
tysigc ztotych. Dzieci z Aspergerem mamy ich najwigcej w tych naszych placowkach Montessori,
wiec stad w ciggu tych miesiecy ta roznica, ale takze pomijajac nie tylko dzieci z zespotem
Aspergera wzrost wskaznik DI standard finansowy, to wszystkie wagi i koszty poszty w gore stad
ta roznica. Dlatego budzet byl troszeczke niedoszacowany i teraz musimy zgodnie z ustawg
o finansowaniu zadan o$wiatowych wnioskowac o wyzsza kwotg.

Radny Grzegorz Kulbicki zapytal — czy w pozostatych placowkach nie zmienilo si¢ tak
drastycznych?

Pracownik Wydzialu O$wiaty, Kultury i Sportu Aleksandra Marek poinformowata — na
przyktad w niepublicznej placowce u ksigdza jest tylko jedno dziecko. Powiem na tym przyktadzie
- inne niepetnosprawnosci maja wage dwa dziewieé, a zespOl Aspergera ma wage dziesiec
w oddziatach specjalnych, to jest bardzo duzo r6éznica kwotowa.

Radny Grzegorz Kulbicki poprosit o uszczegotowienie kwoty 40 000,00 zt, na jakie konkretne
cele i zadania bedzie finansowana ta kwota.

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowal — generalnie z biezacych, jezeli
moéwimy o funkcjonowaniu to wiadomo, ze nawet z perspektywy zakupoéw jakis elementdéw, czy
kable czy inne rzeczy, to Pani Dyrektor pieniadze wydaje, zeby mozna byto zorganizowaé impreze.
Byl u mnie ks. Milosz z Matki Boskiej Fatimskiej i chcg zrobi¢ festyn dla mieszkancow przy DOKu
1 prosili o to czy mozna by bylo sfinansowaé wystep dwoch pan. Tak samo 20.09.2025 r. odbywa
si¢ festyn charytatywny organizowany i powotany przez komitet dla Lenki i tez jest to dodatkowe
zadanie, bo te dwa festyny nie byly wpisane w harmonogram, chcielibySmy w mniejszy czy
wiekszy sposéb wspomodc. Ceny idg tak naprawde na biezaco, wigc nie wyliczy nikt Panu
doktadnie w znaczeniu, czy zaplanowali§my 20 000,00 zt na jarmark. wyszto 25 000,00z1, bo to
wyjdzie nam na koniec w sprawozdaniu. Uwazam, Ze z perspektywy samego funkcjonowania
1 tego, ze sa chetni do realizacji takich przedsigwzigé, czy festyny, czy dodatkowe spotkania
z mieszkancami. Przychylam si¢ mocno i jezeli moge Panstwa 0 to prosi¢, tez to przeglosowac.



Dyskusja na temat btedu w postaci braku jednego zera do kwoty 1 000 000,00zt w uzasadnieniu
do projektu uchwaty. Glos zabrali Radny Jacek Mazurowski oraz Skarbnik Gminy Iwona Pludra.

Skarbnik Gminy Iwona Pludra poinformowata — po podjeciu uchwaty uzasadnienia nie
wpisujemy, to jest omytka pisarska.

Wigcej pytan nie byto.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP - Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmian w budzecie Gminy D¢bno na rok
2025.

Wyniki glosowania

ZA: 10, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (10)

Marcin Krzysiak, Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Lukasz Lewandowski, Mirostaw
Napieracz, Angelika Obielak, Mateusz Obielak, Marcin Pech, Matgorzata Wachowiak, Leszek
Wiodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiSP pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty, stanowi zatacznik nr 6 do protokotu.

5. Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy
Debno na lata 2025-2035.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poprosit Panig Skarbnik o przedstawienie projektu uchwaty.

Skarbnik Gminy Iwona Pludra przedstawita projekt uchwaty.

Przedtozony projekt Wieloletniej Prognozy Finansowej dotyczy przede wszystkim wprowadzenia
nowych przedsiewzie¢ do zatacznika, a mianowicie przedsiewzigcia aktywny maluch, te srodki
w roku 2025 zostaly juz w zarzadzeniu Burmistrza w budzecie uwzglednione, natomiast mam takze
umowe podpisang rowniez na kolejne lata. W zwigzku z tym to przedsigwzigcie zostato wpisanie
po stronie dochodow i wydatkow. Sa to $rodki na lata 2026, 2027 i 2028 na utrzymanie
dodatkowych miejsc w ztobku, ktore zostaty stworzone w roku poprzednim w ramach krajowego
planu odbudowy. W zwiazku z tym, Ze sa to Srodki unijne stad na podstawie upowaznienia, ktore
posiadamy w uchwale budzetowej do roku 2025 mogliSmy to przedsiewzigcie wprowadzic,
natomiast do przedsiewzie¢ wyltaczng kompetencje ma Rada, stad zmiana przedtozona Panstwu do
zaakceptowania. Kolejna zmiana dotyczy wprowadzenia do roku 2026 srodkéw w formie dotacji
do udzielenia dla wojewodztwa zachodniopomorskiego jest to kontynuacja realizacji zadania Sieci
tras rowerowych Pomorza Zachodniego - Trasa Pojezierna, to zadanie byto realizowane od roku
2017 na przestrzeni dwoch lat. W migdzyczasie byly tez dokladane pienigdze do promocji tego
projektu, natomiast zadanie trwa i na tym odcinku, ktory nas dotyczy, czyli ta $ciezka
z Dargomysla, bedzie wykonywane oznakowanie, stad zgodnie z umowa jaka mamy
z wojewoddztwem zobowigzaliSmy si¢ do doktadania 50% z 15 % wkiadu wiasnego do

6



pozyskanych przez wojewodztwo srodkow na realizacj¢ tego zadania. W zwiazku z tym, ze to
oznakowanie bedzie realizowane w roku 2026, a jeszcze w tym roku wojewodztwo chciatoby,
aby$my podpisali list intencyjny moéwiacy o tym, ze zobowigzujemy si¢ do sfinansowania tego
naszego wkladu wlasnego, stad zabezpieczenie i wskazanie w Wieloletniej Prognozie Finansowej
w 2026 roku tych 4000,00 zt, ta kwota powinna by¢ mniejsza, ale i tak po przetargach okaze si¢
jaka ona bedzie faktyczna, wtasnie po to abysSmy mogli podpisa¢ porozumienie. W mig¢dzy czasie
rowniez dokonywane byly zmiany w zadaniach inwestycyjnych, ktore sa objete zatacznikiem
przedsigwzie¢ i to dotyczy zadania — Budowa skateparku. Tutaj Panstwo zapewne pamigtacie, ze
to zadanie mamy w gtownej mierze zapisane w roku 2026. W tym roku tylko realizujemy drobne
wydatki w ramach $rodkéw wiasnych i zadanie dotyczace WTZu, gdzie rowniez ma ono by¢
realizowane gtownie w 2026 roku z dofinansowaniem z PFRON, zabezpieczone zarzadzeniem
Burmistrza dodatkowe $rodki na wktad wtasny do tego zadania, ktory poprzez korekte wniosku
zostat zwigkszony, ale w §lad za tym otrzymamy wigcej pienigdzy z dofinansowania. Pozostate
zmiany w Wieloletniej Prognozie Finansowej jest to $ledzenie zmian jakie bytly dokonywane
z zarzadzeniami Burmistrza pomiedzy ostatnig Wieloletnig Prognoza Finansowa, a obecna.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
Zapytal, czy sa pytania do Pani Skarbnik?

Pytan nie bytlo.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP - Opinia do projektu uchwaty w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowe;j
Gminy D¢bno na lata 2025-2035.

Wyniki glosowania

ZA: 10, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (10)

Marcin Kirzysiak, Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Lukasz Lewandowski, Mirostaw
Napieracz, Angelika Obielak, Mateusz Obielak, Marcin Pech, Malgorzata Wachowiak, Leszek
Wiodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiSP pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty, stanowi zatacznik nr 7 do protokotu.

6. Opinia do projektu uchwaly w sprawie wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitalu
zakladowego Szpitala w De¢bnie im. Sw. Matki Teresy z Kalkuty sp. z o0.0. i obje¢cie udzialow
przez Gmin¢ Debno.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poprosit Panig Skarbnik o przedstawienie projektu uchwaty.

Skarbnik Gminy Iwona Pludra przedstawita projekt uchwaty. Uchwata dotyczy wyrazenia
zgody przez Rade do objecia jednego nowoutworzonego udzialu o wartosci 100,00 zt w kapitale
zaktadowym Szpitala w De¢bnie i pokrycie wktadem finansowym w wysokosci 1 000 000,00 zt.
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Jest to jak juz Panstwo wiecie objecie tego udziatu poprzez agio, a mianowicie objecie za wyzsza
kwotg, anizeli warto$¢ nominalna tego jednego udziatu. Poprzez to uwalniajg si¢ pozostate srodki,
ktore szpital bedzie mial do swojej dyspozycji. Taka krotka adnotacja w uzasadnieniu - te
999 900,00 zt zostang przeznaczone na splate przeterminowanych zobowigzan dostawcoéw
towarow 1 ustug. Jest to taki sam ruch jaki wykonal Powiat Mysliborski wczes$niej. Struktura
wlasnosciowa spotki nadal bedzie na tym samym poziomie, w zwigzku z tym, ze te ruchy przez
wspotudziatowcow sa dokonywane rownolegle.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
Poprosit Prezesa Szpitala o przedstawienie stanu finansowego szpitala i doktadniejszg informacje
na jakie zobowigzania zostang przeznaczone pienigdze.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski - podzigckowal za zaproszenie i za
dobrg wolg¢ w zakresie dokapitalizowania spotki. Odnidst si¢ do stow p. Skarbnik Gminy
i poinformowat - podobng inicjatywe wykazat drugi wspdlnik, co prawda kwestie praw udziatow
sa co nieco inaczej uksztaltowane, ale kazdy ze wspdlnikow zdecydowatl si¢ na dokapitalizowanie
po 1 000 000,00 zt. Ta potrzeba wynika generalnie z bardzo trudniej sytuacji finansowej spotki.
Szpital jest prowadzony w formie spotki prawa handlowego, w zwiazku z tym funkcjonujemy
w wielu rezimach prawnych migdzy innymi w rezimie kodeksu spotek handlowych, a takze
w rezimie prawa upadto$ciowego i naprawczego i jakby to groznie nie zabrzmiato, to niestety
spotka balansuje w tej chwili na pograniczu istnienia. Zagrozona jest ptynno$¢, w zwigzku z tym
to kapitalizowanie ma postuzy¢ jednak nie rozwigzaniu najwazniejszych probleméw, ale tylko na
pewien czas ich zamrozenie. Lista wierzycieli jest bardzo dluga, wszystkie zobowigzania wynosza
w granicach 18 000 000,00 zt, mam na mys$li zobowigzania cywilno-prawne i zobowigzania
publiczno-prawne, bo skupiamy si¢ w tej chwili tylko na cz¢s$ci zobowigzan cywilnych - dostawcy,
kontrahenci, ale ta kwota jest bardzo duza, jest wyliczona na poczatek sierpnia na poziomie
8 000 000,00 zt to bardzo duza kwota zobowigzan wymagalnych. Kwota wszystkich innych
zobowigzan jest, wigksza mowimy w tej chwili o zobowigzaniach wymagalnych, przy czym tez
zastrzegltem, ze punktem mrozenia sg pierwsze dni sierpnia. W migdzyczasie tych zobowigzan
mamy wigcej, bo funkcjonujemy. Niestety jest tak, Ze te zobowigzania nam przybywaja niemalze
z kazdym miesigcem na poziomie kilkuset tysigcy ztotych, wigc z pewnoscig te 2 000 000,00 zt
nie rozwigzg zadnego problemu, moga tak jak moéwilem na jaki$§ czas zamrozi¢ skutki, ktore by
byty bardzo bolesne dla funkcjonowania spoétki. Przechodzac do istoty pytania - my$my
uszeregowali te zobowigzania wedtug wielkosci, tez chciatbym zwroci¢ uwage, bo dogadujemy
si¢ informujac naszych wierzycieli, przede wszystkim tych najwigkszych wierzycieli, ze dostang
jakie$ niewielkie kwoty sptaty. Natomiast nas w tej chwili najbardziej atakujg wierzyciele mali, Ci
ktérzy maja po kilka, kilkanascie tysigcy zlotych i oni oddaja sprawy do sadu, uzyskuja bardzo
szybko wyroki i sprawy kieruja do komornikow, a my jesteSmy jako podmiot leczniczy bardzo
stabi, tutaj nasza pozycja jest bardzo staba, bo nasi wierzyciele zaspokajaja si¢ na kontaktach
w Narodowym Funduszem Zdrowia, pomijajgc oczywiscie nasze konto bankowe, gdzie najczesciej
tych $rodkow nie ma, bo my na biezaco z tych §rodkéw korzystamy, wiec zaspakajaja si¢ na
kontrakcie. To jest bardzo niebezpieczne, bo my nie jesteSmy nawet w stanie kontrolowac tych
proceséw, one si¢ odbywaja poza nami dowiadujemy si¢ post factum, ze na przyktad jaki$
komornik zajat juz cze¢$¢ kontraktu. No, wiec jak to wyglada - w tym harmonogramie, ktory
stanowi zalacznik do naszego wniosku. Najwiekszym naszym wierzycielem jest firma, ktora
realizuje ustugi cateringowe, to jest kwota 1 600 000,00 zt i ona oczywiScie narasta, bo my caty
czas przyjmujemy pacjentbw mniej lub wigcej oni oczywiscie tez musza byé zywieni.



Zaplanowalismy z dokapitalizowania Starostwa i Panstwa kwot¢ 300 000,00 zi, wigc zostaje
1 300 000,00zt ale tak jak powiedziatem operujemy w dacie mnozenia, czyli na poczatku sierpnia.
Nastgpnym naszym wierzycielem, to jest firma ALAB to jest firma, ktora realizuje diagnostyke
laboratoryjng na nasza rzecz, to jest kwota blisko 1 000 000,00 zt. Tutaj zaplanowaliSmy w granicy
250 000,00 zt obu wilascicieli. Pdzniej to sa kwoty coraz mniejsze - SEC, a wigc dostarczyciel
ciepta systemowego zaleglo$¢ na poziomie 640 000,00 zt, propozycja 70 000,00 zt sptaty,
poinformowali§my dostawce ciepta i cieptej wody o naszej propozycji. Odpowiedzia jest ztozenie
kategorycznego zadania sptaty calosci zadtuzenia w ciggu bardzo krotkiego okresu czasu przy
réwnoczesnym wypowiedzeniu umowy, jezeli to zobowigzanie nie zostanie zrealizowane ze
skutkiem na poczatek lutego, wiec mamy pot roku zakladajac, ze w migdzyczasie SEC nie
zdecyduje si¢ na egzekucje tej naleznos$ci. JesteSmy przy trzecim podmiocie, a jest ich
kilkadziesigt. Nastepny podmiot diagnostyczny - Diagnostyka ze Szczecina, jest to 600 000,00 zt
propozycja wptaty na poziomie zaledwie 50 000,00 zt. Nie wiem jak daleko mam schodzi¢, bo to
jest lista, w ktorej tych pozycji jest kilkadziesiat i tatwiej byto by Panstwu ja przeanalizowac.
My na dobrg spraw¢ konczymy po dwudziestym wierzycielem, niestety tych srodkow nie starcza
na wigcej. Sami Panstwo rozumiecie, ze to nie rozwiagzuje generalnie zadnego problemu i1 my
jestesmy w sytuacji takiej, ze mozemy liczy¢ si¢ z tym, ze utracimy zdolno$¢ ptynnosciowa, bo nie
mamy absolutnie zadnej kontroli nad dzialaniami naszych wierzycieli zwtaszcza tych mniejszych,
ci mali podejmuja kroki egzekucyjne w stosunku do nas i by¢ moze te nasze szacunki sg jakby
catkiem zaburzone. Jezeli chodzi o wykaz zobowigzan to nie wiem, czy Panstwa to
satysfakcjonuje, czy wymieniaé¢ dale;j?

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
- poprosit Prezesa Szpitala, aby omawiane materiaty udostepni¢ Radnym.

Zapytal - Pan Prezes powiedziat, ze szpital generuje dlugi kilkaset tysiecy, czy to jest dwiescie czy
siedemset miesiecznie?

Prezes Zarzadu Szpitala w De¢bnie dr Wojciech Wlodarski poinformowal — za pierwsze pot
roku, bo udato si¢ nam po pewnym kryzysie kadrowym odtworzy¢ pion czy komorke ksiggowa,
wigc wygenerowaliSmy z duzym opdznieniem sprawozdania finansowe na pierwsze potrocze
1z tego sprawozdania finansowego pojawia si¢ obraz straty na poziomie 5 000 000,00 zt po szesciu
miesigcach.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
zapytat — czyli to 1 000 000,00 ztotych miesigcznie?

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — przyjatbym, ze
moze niecaly milion, okoto sze$Cset, siedemset tysigcy, bo jezeli kasowo podejdziemy do wyniku
i odniesiemy si¢ rowniez do bilansu, jezeli bysmy to skorygowali o warto$¢ amortyzacji, ktora
wynosi 500 000,00 z1, no to gdzies 4 500 000,00 zt na szes¢ podzielone. To juz jest tez taka skala
zadluzania sig, bo tych §rodkow generalnie nie generujemy na obstugg biezaca. Te pieniadze, ktore
dzisiaj spotka dostaje tak naprawde jedynym zrédtem finansowania spotki jest NFZ, to one
wystarczaja w zasadzie na ptace, ale juz nie na pochodne od ptacy, czyli nie ptaci spotka od stycznia
zaliczek na podatek dochodowy za pracownikéw, od maja nie ptaci juz ZUSu, to jest koszt rzedu
800 000,00 =zt miesigcznie. Udalo nam si¢ odroczy¢ czerwiec, lipiec 1 duzym
prawdopodobienstwem graniczagcym z pewnos$cig bedziemy musieli zrobi¢ to samo za sierpien czy
ZUS przychyli si¢ do tego, nie wiem, bo by¢ moze uzna, ze nie ma gwarancji, ze te srodki zostang



w jakiej$ realnej przysztosci zaptacone. Takze musicie Panstwo wiedzie¢, ze mamy dwie ugody
zawarte, to sg lata wezesniejsze. Ugody zawarte z ZUSem 1 Urzedem Skarbowym i tutaj czuje si¢
zobowigzany do tego, zeby te ugody ptaci¢, pomimo tego, ze jest to duze obcigzenie, bo one
wynoszg 250 000,00 zt miesiecznie, ale nie zaptacenie tej ugody powoduje automatyczne jej
rozwigzanie, a to sg zobowigzania publiczno-prawne. Ten obraz buduje si¢ bardzo pesymistycznie.
Ja nie przyszedtem tutaj, zeby go koloryzowac. Przyszedlem po to, aby mowic jaka jest prawda
I Panstwo tez musicie mie¢ tego swiadomos¢. Gdybyscie mnie Panstwo pytali o przyczyny, to
dzisiaj rozmawiamy o skutkach tej sytuacji. Przyczyny sg wieloletnie, wskazywanie kogokolwiek
bylto by bardzo duza odpowiedzialnos$cig, bo pami¢tam histori¢ SPZOZ jeszcze w Debnie, poczatek
lata 90, koniec SPZOZ rok 2012, wtedy tez organ tworzacy podjat decyzj¢ o przeksztalceniu
SPZOZ w spotke. Dlaczego? bo zobowigzania wynosity wtedy juz 15 000 000,00 zt. Wtedy rzad
stworzyl taki plan komercjalizacji byt planem B. Wtedy przeksztalcenie SPZOZ w spotke prawa
handlowego wigzato si¢ z tym, ze nastapito oddtuzenie i ten szpital wystartowat w formie spotki
prawa kapitatowego od konca 2012 roku, ale musicie Panstwo wiedzie¢, ze juz pierwszego roku
zanotowat strate 1 kazdy kolejny rok to strata, strata do straty, to wszystko jest w dokumentach
w sprawozdaniach finansowych. Skumulowana strata za te kilkanascie lat to jest 30 000 000,00 zt
I to wszyscy, ktorzy na jakimkolwiek etapie brali odpowiedzialno$é za spotke musza mieé tego
Swiadomos¢. OczywiScie w przestrzeni publicznej pojawiaja si¢ glosy krytykdéw, oburzenia osob,
ktére tez braly odpowiedzialno$¢ za spotke w Debnie. Mam wlasne do§wiadczenie, jezeli moge
sobie pozwoli¢ na taka dygresj¢, Szpitala w Debnie, bo pracowatem przez kilka lat w Narodowym
Funduszu Zdrowia jako Zastepca Dyrektora do spraw ekonomiczno-finansowych i wtedy rowniez
wladze Powiatu 1 wladze Gminy przyjezdzaly do Szczecina szukajac rozwigzan dla tej juz wtedy
bardzo trudnej sytuacji, ktéra juz wtedy nie dawata jakiej$ realnej perspektywy wyjscia z tego
kryzysu. RozmawialiSmy wtedy o koncepcji jakiej$ formy potaczenia dwoch szpitali
funkcjonujacych w powiecie. Jestem do Panstwa dyspozycji.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
zapytal — te 2 000 000,00 ztotych to na ile wystarczy? - na miesiac? Tylko tyle, Zzeby moze
zaspokoi¢, oddali¢ jakie$ egzekucje.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — nie. To zaspokaja
tych kilkudziesigciu powiedzmy dwudziestu, trzydziestu tych najwigkszych wierzycieli.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowat — czyli to jest malo.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — to jest nic. Mamy
8 000 000,00 zt zobowigzan w wymagalnych, czyli juz te terminy zapadalnosci zapadly miesiac,
dwa, niektdre p6t roku temu, niektore rok temu. To jest skala problemu 8 000 000,00 zt zobowigzan
wymagalnych, wiec musicie Panstwo mie¢ §wiadomos$¢ tego, ze zyliSmy na kredyt przez wiele lat.
Odwotuje si¢ do takiej koncepcji, ze ekonomia to nauka o gospodarstwie domowym. Kazdy z nas
wie, ze przychodzi taki kres, kiedy dalej juz si¢ nie da na kredyt zy¢, bo juz nie chcg kogo$
kredytowa¢, a my jestesSmy wilasnie w takiej sytuacji.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finanséw Radny Krzysztof Lenartowicz

zapytal — to nie lepiej byto ztozy¢ prosbe o 8 000 000,00 zt? czyli po 4 000 000,00 zt na
wspolnikow, zeby cokolwiek to dato.
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Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowal — ja moge po wyjsciu
stad takg prosbe zlozy¢.

Dyskusja na temat wniosku o dofinasowanie Szpitala w Dg¢bnie. Glos zabrali Przewodniczacy
Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz oraz Prezes Zarzadu
Szpitala w Debnie dr Wojciech Wtodarski.

Radny Marcin Krzysiak odniost si¢ do wypowiedzi Prezesa Szpitala - méwit Pan o pomysle
i mnie interesuje jakie ma Pan ewentualnie koncepcje. O jakich koncepcjach Pan mysli, zeby
ratowac naszg jednostke? Skoro nie mamy szans finansowych, zeby splaci¢ te wszystkie dtugi to
musimy mie¢ jakis pomyst na to, zeby zredukowa¢ zadtuzenie czy zadtuzanie si¢ dalsze. Nad czym
Pan ewentualnie mysli i co Pan by ewentualnie proponowat?

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowal — nie mamy zbyt
wielu mozliwo$ci. Mozemy nie robi¢ nic, ale te nic nie robienie nie bedzie trwato zbyt dtugo. Tak
jak juz powiedzialem my$my juz skonsumowali rente cierpliwos$ci naszych wierzycieli. Kazdy wie,
ze mozna nie sptaca¢ dtugu przez miesigc, dwa, trzy czy pot roku, ale oni tez dalej nie chca juz, bo
maja swoje zobowigzania itd. Wigc nierobienie niczego spowoduje w krétkim czasie by¢ moze
unicestwienie tej spotki. Czy w spotce sg jakies proste zasoby do zrestrukturyzowania? - i tak i nie,
bo musimy pami¢taé¢ o tym, ze niestety w Polsce system ochrony zdrowia, ktorzy uwazaja, ze on
ma charakter konkurencyjny, absolutnie nie jest konkurencyjny. Zaréwno strona przychodowa jest
bardzo mocno regulowana przez Panstwo, bo pojawiaty si¢ moze nie tu na tej sali, ale ja tez juz
uprzedzam, pojawialy si¢ u drugiego wtasciciela pytania o komercj¢. Nie ma takiego rynku
w Dg¢bnie, w Powiecie Mysliborskim, a nawet tutaj na pograniczu, zeby prowadzi¢ dziatalnos¢
komercyjna. Po pierwsze $wiadczenia opieki sa do$¢ drogie, po drugie one w wigkszosci sa
zabezpieczane przez publicznych $wiadczeniodawcow, jesli nie tutaj na miejscu, to generalnie
mozna te Swiadczenia uzyskac¢. Kierunek na komercje i dodatkowe przychody z komercji jest
w mojej ocenie mato realny, a dlaczego, bo czesto powtarzam - jezeli masz watpliwosci, nie masz
instrumentu do tego, zeby przeprowadzi¢ jaka$ analityke, to zobacz co robig inni i zobaczmy czy
w naszym sgsiedztwie badz nawet w Polsce czy sg przyktady, ze mate szpitale powiatowe
prowadzg dzialalno$¢ komercyjna. Nie znajdziemy takich przyktadow, a nie w takiej skali, Zeby to
moglo rozwigza¢ problemy, o ktorych my méwimy. To strona przyktadowa, zlimitowana bardzo
mocno przez platnika to tez nam si¢ moze wydawac, jak mozemy mie¢ genialne pomysty na
ortopedig¢, kardiologi¢ interwencyjna na cokolwiek, co jest bardzo dobrze wycenione, co przynosi
oprocz przychodow zyski, ale nie tak dziata NFZ. Narodowy Fundusz Zdrowia zwlaszcza
w ostatnim czasie w ogole nie jest sktonny do tego, zeby ogtasza¢ jakiekolwiek konkursy, zeby
ptaci¢ za §wiadczenia ponad wartos¢ umow, czyli tak zwane nie limity. Co wigcej taki krzywdzacy
mechanizm, ze szpital w ubiegtym roku stracit 2 500 000,00 zt na ryczalcie sieciowym i to sg juz
pienigdze nie do odrobienia. Nie ma takiego mechanizmu do odzyskania tych pieni¢dzy dla spotki
tylko raz si¢ odbywa w jedng strong. Ta czg¢$¢ przychodowa jest bardzo mocno zlimitowana, zreszta
regulator Ministerstwo Zdrowia jak i NFZ jasno dzisiaj mowi, ze bedzie stosowat takg zasade, ze
tylko obracamy si¢ w ramach budzetu, ktory jest na danym rynku lokalnym. Wigc je§li my mamy
powiedzmy w granicach 43 000 000,00 zt, to fundusz méwi ,,dobra macie pomyst na jakie$
rentowne $wiadczenia, zakresy czy nawet rodzaje $wiadczen, ale z czego$ zrezygnujcie, skoro co$
stanowi dla was dzialalno$¢ nierentowna, to z tego zrezygnujcie to porozmawiamy o czyms inny,
ale tylko w ramach tego budzetu, ktory dzisiaj mamy’’. Taka przyjeto zasad¢ nie ma nowych
pieniedzy. Méwie o tym dlatego, zeby uswiadomic¢, ze cze$¢ przychodowa jest bardzo mocno
ograniczona. Nie ma prostych kosztow do wycigcia, oczywiscie sa zidentyfikowane jakie$
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niewielkie obszary, ktére mozna podda¢ restrukturyzacji, ale to sa na palcach jednej r¢ki do
policzenia jakie$ etaty. Dlaczego tak si¢ dzieje? poniewaz to tez jest bardzo mocno regulowane
przez regulatora, dla mnie jest to oczywiste. Panstwo zapewne tez macie takie doswiadczenie, ze
nie mozna zej$S¢ ponizej okreslonej ilosci pielegniarek. Nawet jesli zmniejszymy ilo$¢ tozek
1 wydawacé by si¢ mogto nam, ze mamy jeszcze jakas rezerwe przy tak zwanej normie l6zkowej, to
my tez nie zejdziemy ponizej granicy bezpieczenstwa, czyli na przyktad dwie pielegniarki na
dyzurze, bo jedna to wiemy, ze to mogloby by¢ zbyt duze ryzyko. Podobnie lekarze minimum
dwoch w ordynacji dziennej, ale to przeciez tez nie rozwigzuje problemu, bo sg jeszcze dyzury
w zasadzie dwoch nie uciggnie oddziatu rowniez zabezpieczajac funkcje dyzurowa. Mowig o tym
dlatego, ze niestety nie jest to rynek tak jakby si¢ nam moglo wydawa¢, jest tyle regulacji tyle
ograniczen, ze niestety kazdy szpital nawet najmniejszy, mowi¢ to z pewna przykroscia
i zaskoczeniem nawet taki, na ktorym jest zaledwie $rednio 30 pacjentow dziennie, bo tak to mniej
wiecej wyglada. Mamy kilku pacjentéw na oddziale pediatrycznym, po kilkunastu na internie, na
chirurgii, ale nawet dla tych 30 pacjentow musimy utrzymywac catg infrastrukture, nawet gdyby
bylo tylko 5 pacjentdw, to ponizej pewnego progu kosztow i pewnej funkcjonalnosci zej$¢ nie
mozemy. Dlaczego o tym mowie? Moze trzeba si¢ zastanowi¢ nad tym, czy z pewnych kosztow
nie mozna by byto wlasnie zej$¢, w sytuacji dokonania polaczenia tych dwoch szpitali, ktore sa
W powiecie. Jeszcze jedno zastrzezenie, bo to tez jest oczywiscie mylace, jak jest ogladany ten
lokalny system zdrowotny, system mysliborski. Oczywiscie regulator oglada go, nie biorgc pod
uwage w ogole aspektu geograficznego. Wiemy, ze te szpitale sg od siebie tak oddalone, prawie
60 km, ze funkcjonalnie to moze nawet lepiej bylo by si¢ potaczy¢ Barlinkowi z Pyrzycami czy
nawet z Choszcznem, bo tam jest blizej, ale my jednak jesteSmy jednym powiatem i dla regulatora
on swoje analizy prowadzi na poziomie powiatu bez wzgledu na to, ze ta odleglos¢ jest taka
wyjatkowo duza. Ja uwazam, ze datoby si¢ pouktadac te dwa szpitale. ZatozZenia, ktore kiedys byty
tutaj dyskutowane parg lat temu, ktérych ja tez w jakims$ sensie bytem uczestnikiem one zaktadaty
wtedy w mojej ocenie troche niefunkcjonalny moment, to znaczy dogadania si¢ szpitali miedzy
sobg w zakresie wymiany poszczeg6lnych zakresOw, mam tutaj na mysli oddziaty zabiegowe,
oddziaty zachowawcze, to w mojej ocenie nie moglo si¢ uda¢, zeby dwie spotki si¢ dogadaty.
Kazda spotka, kazdy prezes, kazdy zarzad spotki ma troche egoizmu, nawet mozna powiedzie¢
naturalnego, to nie jest zte, ze kazdy chce mie¢ u siebie jak najwiecej, jak najlepiej. Dlatego
w mojej ocenie idea potaczenia, ale nie takiego poprzez wymienienie si¢ funkcjami czy oddziatami,
ale poprzez fuzje, potaczenie tych dwoch spotek. Domyslamy sie, ze efektem tego bedzie
zminimalizowanie kosztow administracji. By¢ moze ja bede pierwszym, ktory z tego powodu
straci, ale ja na to nie patrze, ja patrze pod katem stworzenia modelu, ktory mogtby pomoc
przetrwa¢ tym dwom szpitalom, bo oba sag w bardzo trudnej sytuacji. Podaje pierwszy powod -
obnizenie kosztoéw administracyjnych, jeden zarzad, jedne kadry, jedna ksiggowos¢, jedno
zamowienie publiczne, jedna apteka, jedna epidemiologia, jeden bank krwi, tak mozna wymienia¢
te obszary, ktore si¢ dublujg w tym powiecie, pomimo tego oczywiscie, ze ta odlegtos¢ jest duza,
ale ja powtarzam to od wielu lat, ze jezeli nie mozemy zapewni¢ dostepnosci do kazdego rodzaju
swiadczen, a oczywiscie si¢ nie da wszystkiego na miejscu zrealizowac, to trzeba mie¢ dobry
transport migdzy szpitalami, to trzeba mdc bardzo szybko dowies$¢ pacjenta w miejsce, gdzie ta
dostepnos¢ jest zapewniona. Tez uwazam, ze pomiedzy tymi dwoma szpitalami prowadzonymi
przez jedna spotke tez mozna stworzy¢ szybki, skuteczny transport. Przepraszam, jesli to jest tak
do konca nieuporzadkowane, bo ja by¢ moze bede jeszcze robit takie obok analizy czy wskazania.
NFZ w nastgpnym roku bedzie chcial zrobi¢ postgpowanie konkursowe na transport mi¢dzy
szpitalem. Ja wtedy pracujagc w funduszu mysmy zabezpieczyli w zasadzie tylko podinoc
wojewodztwa, tam sg cztery miejsca stacjonowania zespotdw transportu szpitala, ale po latach
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fundusz doszedt do wniosku, ze jednak tutaj na potudniu wojewodztwa tez musza by¢ jeden albo
nawet dwa miejsca stacjonowania i jest duzym prawdopodobienstwem, ze albo Debno, albo
Barlinek zostanie tutaj wyznaczony jako miejsce stacjonowania takiego transportu migdzy
szpitalnego zakontraktowanego przez fundusz. Raz, ze rozwigzuje to wiele probleméw w zakresie
dostepnosci, a dwa to jest ryczalt na poziomie 5 400,00zt codziennie za utrzymanie karetki
z dwoma ratownikami w standardzie. Gdyby udato si¢ przekona¢ druga spotke, ze te polaczenie
jest racjonalne, to wtedy ta spotka ma 2 500 000,00zt dodatkowego przychodu i da nowy transport
pomi¢dzy dwoma szpitalami. Nie chcialbym w tej chwili wchodzi¢ w rozwazania co, gdzie
miatoby by¢ zlokalizowane, bo to nie jest na temat i ja wiem, ze mozna bardzo tatwo wywotac
emocje, ktore na tym etapie sg w ogble niepotrzebne mam wrazenie, ze jest troche taka atmosfera
derby pomi¢dzy Dgbnem, a Barlinkiem, a catkiem niepotrzebnie. Ja jestem od tych emocji wolny,
ja tych emocji nie mam, ja patrzg na to, jak rozwigzac¢ problem obu szpitali, a tak naprawdg patrze¢
pod kontem tego jak stworzy¢ funkcjonalny, lokalny system ochrony zdrowia. Nie przez pryzmat
tego, ze kto$ co$ utraci albo zyska etap czy cokolwiek, to nie powinno mie¢ znaczenia przy naszych
rozwazaniach.

Radny Mateusz Obielak zwrocit si¢ do Prezesa Szpitala w Dgbnie i zapytal — czy ma Pan dane,
ile dzieci urodzito si¢ do konca czerwca w Szpitalu w Dgbnie?

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — okoto 100. W tym
ostatnim miesigcu to bylo chyba ilo$¢ 6 czy 7 porodow. To jest wynik, ktory z jednej strony nie
dziwi, a z drugiej strony nie daje zadnych perspektyw na przysztos¢. Ja uwazam, zZe trzeba
rozmawiac¢ o kwotach o liczbach, bo to jest kluczowe w tej chwili, bioragc pod uwage zadtuzanie,
ktore jest wygenerowane na stratach po szesciu miesigcach. Negatywny skutek finansowy, ja
uwazam, ze on nie jest w konsekwencji negatywny, ale na przychodach szpitala z powodu
zamknigcia ginekologii 1 potoznictwa abstrahujac teraz od porodéw, bo one s3 ptacone innym
strumieniem, za kazdy pordd jest kwota okoto 10 000,00 z1, ale w tej czeSci ginekologicznej to jest
(minus) -94 000,00 zt, wiec my$my za to, ze zawiesiliSmy formalnie dziatalno$¢ obszaru oddziatu
potozniczo-ginekologicznego, to szpital stracit na przychodach 94 000,00 zt, ale na kosztach to jest
w granicach 400 000,00 zt mniej. Wigc teraz musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie. Ja moge
wszystko zrobi¢, Pafnstwo mozecie mnie zobowiaza¢ do tego, zeby odtworzy¢ to, ale to ja muszg
zadac¢ drugie pytanie. Kto za to zaptaci? Za ten komfort, nawet nie wytacznie dla miasta Debno, bo
ja tych danych nie mam. Panstwo lepiej wiecie, ile si¢ w Debnie dzieci rodzi, ja mowig, ile si¢
generalnie urodzito dzieci w szpitalu, pewnie sg tam tez dzieci spoza Debna, ale 94 000,00 zt i po
drugiej stronie 400 000,00zt. My dzisiaj méwimy o sytuacji, zeby tego nie utopi¢, zeby to
przetrwato, ale jak bedziemy chcieli uruchomi¢ ginekologie¢ 1 potoznictwo w tych
uwarunkowaniach, to kosztuje kilka milionow ztotych ta fundacja dla tego szpitala.

Dyskusja na temat oddziatéw Szpitala w Degbnie. Glos zabrali: Przewodniczacy Komisji Rozwoju
Gospodarczego 1 Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz oraz Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie

dr Wojciech Wtodarski.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — sg trzy czy cztery
komorki, ktore sg na plusie, ale to nie jest istotny puls.

Przewodniczgacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
zapytal — czy moglby pan Prezes zdradzié, ktore sg to plusy?
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Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowal — na przyktad izba
przyjeé, to jest poradnia geriatryczna, tu moéwimy o plusie na poziomie 2 000,00z, to jest jakby
nieistotne z punktu widzenia probleméw, ktére my dzisiaj analizujemy. Naprawde to jest
w globalu, to jest 5000 000,00 zt na minusie caly szpital, w rozbiciu na poszczegdlne komorki
kosztowe, czy komorki proceduralne, zeby uzywacé bardziej wtasciwego sformutowania.

Radny Mateusz Obielak zapytal - patrzac na kolejne oddziaty, jaka jest sytuacja w kadrze
leczniczej na pozostatych oddziatach, bo wiemy, ze na potozniczym byl problem z wiekiem lekarzy
I ich samg checig do pracy, a chcialem zapytaé o pozostate oddziaty, jak to wyglada?

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowal — wiemy, ze Debno
nie jest najlepszym z calym szacunkiem miejscem do zycia zwlaszcza dla mtodych ludzi, ktorzy
by tu mieli przyj$¢ do pracy w szpitalu. Ludzi chcg mie¢ dostgp do jakis wysoko jakosciowych
ustug spotecznych itd. Wiec my w gruncie rzeczy opieramy si¢ czeSciowo na kadrze, ktora jest
miejscowa, ale tez czas ucieka, nie sg juz to najmtodsi ludzie i mamy troche oséb, mozne
wigkszos$¢, ktore przyjezdzaja incydentalnie. Przyjezdzaja zarobic tutaj jakie$ pieniadze. Czy one
wnoszg jakas istotng warto$¢ dodana, nie chciatbym tutaj w tej chwili takich rozwazan generalnie
prowadzi¢, ale mamy tez duzy problem z jako$cig. Panstwo jestescie tez konsumentami tych ustug
realizowanych w De¢bnie. Czy ma szansg si¢ to wszystko zmienié¢? - jest bardzo trudno pozyskac
kogokolwiek do pracy tutaj, bo niestety nie jesteSmy na drodze na przyktad miedzy Gorzowem,
a Szczecinem, tu trzeba dojechac i kto§ musi si¢ zdecydowac, zeby chcie¢ dojechac. Jesli si¢ juz
zdecyduje to stawia takie warunki finansowe, ze wlasnie, to tez jest miedzy innymi efekt tego.

Radny Mateusz Obielak zapytat — jakie sa stawki lekarzy w Szpitalu w Debnie?

Prezes Zarzadu Szpitala w De¢bnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — one sg bardzo
zindywidualizowane. Nie wiem, czy chcemy wywotywa¢ emocje. My juz mamy tyle problemow
emocjonalnych. Jestescie wlascicielem, ja si¢ czuje zobowigzany do tego - sg na przyktad umowy
i przyznam si¢ szczerze, ze ja tez takich nie widziatem, a zarzadzatem w paru szpitalach, 74 000,00
zl miesigeznie. Tu musze jeszcze pewng okolicznos¢ wyjasnié, zeby nie byto zaburzonego obrazu,
jest tez rachunek np. za 145 000,00 zt.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowat — czyli mozna mieszka¢ w Szczecinie 1 dojezdza¢ codziennie zarabiajac tyle.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — podpisywatem
rachunki jeszcze za poprzedni miesigc, to wiekszo$¢ jest spoza Debna.

Radny Mateusz Obielak poinformowat - za tym nie podaza zadna jakos¢ tylko che¢ do robienia.
Niestety praktycznie dobry lekarz chce robi¢ w dobrej klinice, w ktorej ma warunki rozwoju, a nie
jak u nas w Debnie. Pan jako ekonomista, menager pewnie juz porownywatl sytuacje Szpitala
w Barlinku do sytuacji Szpitala w D¢bnie. Czy moglby Pan jeszcze na ten temat powiedziec,
analizowatl te dokumenty, jak Szpital w D¢bnie wyglada na tle sytuacji finansowej Szpitala
w Barlinku?

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — niestety nie mam
akurat aktualnych danych. Opieratem na danych historycznych, ktore sg wtasciciela w ubieglym
roku, w potowie roku byla taka analityka przeprowadzona, to wtedy ta sytuacja w Szpitalu
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w Barlinku byla istotnie gorsza. Kwestia majatkowa mamy dwa dokumenty, rachunek i bilans.
Bilans jest takim dokumentem, gdzie widzimy pewne zmiany majagtkowe. Mam dane za pierwsze
pot roku, ja nie widziatem pdzniej ich sprawozdania finansowego za rok 2024, ale juz wtedy
Barlinek miat ujemne kapitaty wiasne. To znaczy, ze ich majatek, warto$¢ sumy bilansowej to nie
starczalo na dlugi, to byto cztery czy pie¢ miliondw pod kreska. Nie bylo zabezpieczenia
majatkiem. Uméwmy si¢, ze w bilansie, to sg wartosci ksiggowe, to nie sg wartosci rynkowe, by¢
moze, jak by kto§ chcial to przeszacowaé, to sprawa by wygladata jeszcze bardziej
problematycznie. Debno w tamtym czasie po raz pierwszy uzyskato ujemne wartosci kapitatow,
ale to byta kwota okoto 400 000,00 zt. Dzisiaj po p6t roku, to tez juz niestety, to jest okoto
4 000 000,00 zt ujemne kapitaty wlasne, to jest sytuacja bardzo niebezpieczna, rowniez dla naszych
wierzycieli, bo to oznacza, ze spotka nie ma tyle majatku. To jest przestanka upadiosciowa,
musimy mie¢ §wiadomo$¢ z tym, ze na szczgscie ten stan musi si¢ przez 24 miesigce minimum
utrzymywac, ale zegar tyka.

Dyskusja w temacie poréwnania Szpitala w Debnie ze Szpitalem w Barlinku. Glos zabrali Radny
Mateusz Obielak oraz Prezes Zarzadu Szpitala w D¢bnie dr Wojciech Wiodarski.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — styszatem Panstwa
dyskusje, ze by¢ moze si¢ ta sytuacja nie co poprawila, ale ja nie sagdze, bo pewna mechanika jest
i tu, i tam identyczna w zakresie przychodéw moze tam byta kwestia kosztowa, ale ja nie sadze,
zeby w jakiej$ przewidywalnej przysztosci tamten szpital si¢ miat zbilansowaé. Ja nie znam
w tej chwili szpitali powiatowych, ktore si¢ bilansuja, jest to kwestia mniejszej lub wigkszej straty.
Nasz problem polega na ty, Ze ten stan trwa od pierwszego dnia tej spotki, bo niektorzy dopiero
weszli w kryzys na przyktad rok, dwa, trzy lata temu, a my jesteSmy w kryzysie od pierwszego
dnia, przypomne skumulowana strata to bedzie 30 000 000,00 zt. Méwig to glosno, réwniez
adresuj¢ to do tych, ktorzy probuja nas dzisiaj rozliczaé, ze ci ktorzy tez wcze$niej brali
odpowiedzialno$¢ za szpital, to tez mieli dostep do tych dokumentdéw, wigc nie jestem gotostowny,
od pierwszego dnia, a przyczyna przeksztalcenia SPZOZ w spotke tez byty dlugi, tez bylo
15 000 000,00 zt dhugow w roku 2012. Jak bysmy warto$¢ pieniadza w czasie przeszacowali to te
dhugi byly jeszcze wigksze 1 wtedy byla taka ucieczka do przodu. Ja si¢ troche z tego moze nie
Smieje, ale ja tez mam zajecia na kilku uczelniach i1 jak sobie analizujemy przestanki
przeksztatcenia SPZOZ w spotke prawa handlowego, to wtedy panstwo uwazato, ze jak si¢ szpital
z SPZOZ przeksztatci w spotke, to jak reka odjat wszystkie problemy znikng. Doswiadczenie
pokazuje, ze niestety nie. My si¢ juz nie przeksztalcimy w drugg strong.

Radny Marcin Krzysiak zapytal — jaki jest udziat kosztow osobowych na dzien dzisiejszy
w kosztach generalnie spotki? Czy to jest tendencja wzrostowa, czy to si¢ utrzymuje od jakiego$
czasu na tym samym poziomie? Druga rzecz - wspomniat Pan tutaj o fuzji. Jak wedtug Pana ma
wplyw roznica struktury wiasnosciowej? Wiadomo, ze w naszym szpitalu, my jako miasto
jestesmy udzialowcem mniejszosciowym, w Barlinku jest odwrotnie, czy tutaj widzi Pan jakis
problem, bo my tez z perspektywy czasu wiemy, ze Barlinek troch¢ inaczej patrzy na to bardziej
radykalnie na takie pomysty polaczenia, czy jakiekolwiek wspotprace miedzy szpitalami. Czy Pan
juz ze szpitalem podejmowat jakies rozmowy? Czy na razie to jest taki pomyst?

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — juz na poczatku

powiedziatem, ze nam starcza wytgcznie dzisiaj na koszty pracy, na koszty osobowe z pomini¢ciem
niektorych pochodnych czy wigkszo$ci pochodnych. Od stycznia nie ptacimy zaliczek na podatek
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dochodowy i nie ptacimy réwniez juz od kilku miesiecy ZUSu, wiec dzisiaj te przychody
wystarczajg tylko na te koszty osobowe. Pewne rzeczy musimy zaptacic¢, bo nas wytgczg. Musze
zaplacic za teleradiologig, to jest tez w granicach 100 000,00 zt miesigcznie, bo u nich krotka pitka,
do jutra jak nie ma, to nie ma opiséw z tomograféw czy z rentgena, to niektore rzeczy generalnie
musimy placi¢. Gdyby tak przyja¢ na czysto, to koszty pracy wylacznie z tych przychodow, ktore
uzyskujemy z NFZ. Efekt jest taki, ze mamy tg liste zadtuzenia. Jesli chodzi o aspekt fuzji. Ja si¢
spotkatem, ale niezobowigzujaco z pania, znamy si¢ ze Szczecina, pani dyrektor byta Dyrektorem
Szpitala w MSWIA, stare dzieje w systemie ochrony zdrowia i ona podziela ten poglad, Ze to jest
jedyna szansa, aby uciec troche do przodu. Ten argument powinien wybrzmie¢. Dzisiaj mamy dwie
stabe spotki, ktore obracajg w granicach kazda z nich okoto czterdziestu kilku milionow, po
wzroscie réwniez wycen, ktore niedawno zrobit NFZ, ale prosze¢ zobaczy¢, ze spotka ktora
wydataby prawie 90 000 000,00 zt przychodow, to nie jest idealna sytuacja, bo ja na pewno tez nie
chciatbym zrobi¢ z Dgbna wylacznie miejsca, gdzie si¢ leczy zachowawczo i bylby tu wylgcznie
ZOL, interna i poradnia. To pewnie bytby koszt spoteczny, ktory trzeba by byto wziaé pod uwage,
zeby tez byta jaka$ peina dziedzina zabiegowa tutaj i moze tez jaka$ dziedzina zabiegowa
jednodniowa. Zobaczcie, ale méwimy o potencjale na poziomie 90 000 000,00 zt, to juz jest
solidna spotka, ktora ma taki potencjat. Niektorzy mowia, ale musielibysmy zadba¢, zeby fundusz
nam niczego nie zabral. Jest takie ryzyko, bo musimy tez sobie odpowiedzie¢ na takie pytanie. Czy
my mamy taki potencjal wykonawczy, zeby te kontakty skonsumowac? Historia pokazata, ze
w ubieglym roku De¢bno nie wykonato 10% ryczaltu sieciowego 2 500 000,00z, ale Barlinek
réwniez tego nie wykonal. Z jednej strony to jest bardzo duzy budzet, ktérym trzeba by zarzadzié
1 mie¢ §wiadomos¢ tego, ze te pienigdze trzeba by byto przeksztalci¢ w §wiadczenia, Ja zaktadam
tez, ze moze by taka spdika byta troche bardziej atrakcyjna rowniez dla pracownikow, ktorzy by
tutaj przyjechali. Obiecatem jeszcze Panstwu rzuci¢ troche $§wiatta na tg kwote 145 000,00 zt,
z czego ona generalnie wynika. My nie jesteSmy w tej chwili w stanie tez wykona¢ ryczattu
sieciowego np. na chirurgii. Dlatego musimy bra¢ ludzi z zewnatrz, zeby nam przerobili te
pieniadze. Czy nam si¢ oplaca? Absolutnie si¢ nie oplaca, ale mamy tez tak ten system
uksztaltowany. Jesli tego nie przerobimy to nam jednorazowo zaptaca, to jest przeklenstwo
ryczaltu sieciowego, Ze juz raz mozna czegos nie wykonac 1 juz pozniej skutek jest ostateczny,
wigc zeby ten ryczalt wykonywaé, to wiasnie zamiast robi¢ taka chirurgie, ktéra tu bylaby
potrzebna, to my bierzemy ludzi z zewnatrz, ktorzy tu po prostu przyjezdzaja, wystawic takie
rachunki, ale czy my jesteSmy w stanie samodzielnie zbudowa¢ chirurgiec w Debnie? To jest
pytanie, czy my jesteémy w stanie §ciggnac tutaj jednego czy dwodch chirurgdéw, ktorzy byliby
ambitni 1 ktérzy przerobili by te pienigdze na Swiadczenia takie, ktore tutaj powinny byc¢
zrealizowane na poziomie powiatowym. Odbylem rozmowe z lekarzem, 50 000,00 zt za to, Ze jest
w ciggu dnia plus dyzury itd. Mowimy o takich oczekiwaniach. Z czego to zaptaci¢? nie ma szans.
Fundusz nie uwaza, ze takie sa wyceny pracy. Mozemy uznaé, ze na tym lokalnym rynku
zdrowotnym z zastrzezeniem, ze nie jest to wtasnie rynek konkurencyjny tylko ten lokalny system
ochrony zdrowia mysliborski, to by¢ moze ten zasob kadrowy, ktory jest, gdyby go alokowac, to
moze dato by pozytywny efekt. Ja jeszcze musze Panstwu o jednej rzeczy powiedzie¢. Co szykuje
panstwo - panstwo szykuje takg regulacje, ta ustawa juz jest przyjeta przez Sejm i Senat, ona lezy
na biurku Prezydenta. Ja nie wiem czy Prezydent ja podpisze, nie bede rowniez wyrazal opinii
W tym zakresie, ale jakie ewentualnie beda skutki tej regulacji, jesli ona wejdzie w zycie. To jest
ustawa o zmianie ustawy o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanej ze S$rodkow
publicznych, to taka ustawa, ktora jest takim kodeksem ochrony zdrowia. Bardzo popularne
sformutowanie — konsolidacja, koncentracja zasobow, wymiana oddziatu, wigc jesli te przepisy
wejda w zycie, to juz w nastepnym roku rachunkowym kazda spotka, kazdy SPZOZ, ktoéry
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wygenerowat strate wigksza niz 1% wszystkich przychodoéw, przychodow ze sprzedazy
operacyjnych, przychodow finansowych jest poddany obowigzkowi przygotowania planu
naprawczego. Prog jest naprawde niski, nizej juz ustawodawca progu nie mogl zrobié, zeby wejs¢
w obowigzek przygotowania planéw naprawczych. Plany naprawcze maja sprowadzac si¢ do tego,
zeby w ciagu 3 lat wykazac zbilansowanie si¢. Zat6zmy, ze my nic nie robimy, oni nic nie robig,
a te przepisy wchodza w zycie, to my juz b¢dziemy musieli pod koniec roku 2026 Wojewodzie
I Dyrektorowi oddziatu Narodowego Funduszu Zdrowia pokaza¢ plan naprawczy, ktory my
w ciggu 3 lat si¢ zbilansujemy, co oznacza, ze przejdziemy ze strefy (minus) -5 000 000,00 zt do
powiedzmy zera. To jest do zrobienia w ciggu 3 lat w tych uwarunkowaniach, ktére my dzisiaj
analizujemy? Ustawodawca mowi w ten sposob tak nalezy czytaé, plany naprawcze, zeby weszty
w zycie to musza zosta¢ zaakceptowane przez Wojewode i przez Dyrektora NFZ, a kiedy one
zostang zaakceptowane, wiasnie wtedy, kiedy pokazemy, ze si¢ zbilansujemy, a po drugie, kiedy
zrealizujemy dyrektywy ptynace z tak zwanego planu transformacji. Jest Ogolnopolski Plan
Transformacji i Wojewodzki Plan Transformacji, to jest dokument dostgpny, mozna go sobie
przeanalizowaé. Co w tym palnie transformacji jest? W gruncie niewiele. Jest to tak ogodlnie
napisany dokument, ze w zasadzie mozna wymaga¢ wszystkiego, albo nic. Od jednych mozna
wymagaé wszystkiego, a od innych mozna w zasadzie nie wymagac niczego. Dlaczego tak jest?
Kazdy niech sobie odpowie na to pytanie, ale tylko kilka powiatéw jest wymienione z imienia
i nazwiska, wigc Powiat Mysliborski jest zdiagnozowany jako ten powiat, gdzie sa dwa szpitale,
w ktorych dubluja sie profile, zakresy, oddziaty i oba majg bardzo niskie obtozenie tozek, ponizej
50%. Jezeli wejdzie to w zycie, a nawet jezeli nie wejdzie, to tak nas spostrzega Wojewoda
i Dyrektor NFZ. Ani jeden nie jest w stanie w nalezyty sposob wykorzysta¢ t6zka, ani drugi
i chodzenie dzisiaj do Dyrektora NFZ i mowienie mu, zeby co$ tutaj dotozyl, to on méwi i ja bym
tak samo zrobit, ale cztowieku twoje t6zka nie pracuja, ty masz puste t6zka, ktore generuja ci
ogromne koszty. Kazde t6zko to jest koszt. Tu jest w granicach 50% obtozenia 1 tam. Powiedziatem
panstwu srednio 30 0os6b w naszym szpitalu si¢ leczy. Czasami jeden oddziat ma takie oblozZenie,
my moéwimy o calym szpitalu. Musimy odpowiedzie¢ sobie na pytanie. Czy chcemy mie¢ w miarg
sprawny lokalny system ochrony zdrowia w tym powiecie? Jesli te przepisy wejda w zycie to
dzisiaj, to o czym rozmawiamy kwestia fuzji na naszych warunkach uwazam, ze to jest niezbedne.
Nie przeskoczymy pewnych okolicznosci. A jezeli te przepisy wejda w zycie, to tak czy tak to
bedzie trzeba zrobié. Tylko, ze to moze bedzie bardziej bolesne, bo to bedzie trzeba robi¢ w krotkim
czasie. Na przygotowanie planow naprawczych jest chyba trzy miesigce.

Radny Lukasz Lewandowski zapytat - jezeli Szpital w Barlinku nie bgdzie chciat potaczenia, co
wtedy?

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowat — pytanie jest dalej idace, czy my
mowimy tak. Mysle, ze to jest tez nastepny element, to nie jest tylko kwestia do Barlinka, tak samo
i do nas.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowal — wtedy musimy
odpowiedzie¢ sobie na pytanie. Skad wygenerowac pienigdze na sptate zadluzenia, zeby nie doszto
do upadtosci i1 przyja¢ nie wiem jak dlugi okres, ze uda nam si¢ sprowadzi¢ tutaj jednego, dwoch
chirurgow, ktorzy nam ustawia chirurgi¢ na nowo, zebySmy nie transferowali tych pieni¢dzy na
zewnatrz. Inne oddziaty jaka$§ sa z naciskiem na powiedzmy jako$¢, sa nieco lepiej
ustrukturyzowane. Tez pediatria, ona jest funkcjonalnie powigzana mniej lub bardziej z porodami,
ale tez musimy mie¢ swiadomo$¢ tego, ze realizujemy w tym uktadzie jakas misje, jakas funkcje
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spoteczna, bo jesli np. jednego dnia jest jeden dzieciaczek, a zeby to byto zgodne z przepisami, to
musi by¢ tam codziennie rano dwoéch lekarzy, popotudniu dyzur, pielegniarki, cata infrastruktura
dzialajaca na rzecz tego oddzialu. Nastepnego dnia jest czworka dzieci, pigtka tak to funkcjonuje
tez musimy mie¢ tego swiadomos¢, ze niestety Panstwo nauczyto samorzady do tego, ze musza
sobie doptaca¢ do dzialalnosci takich miejsc. Ja uwazam, ze trzeba rozpoczaé etap powaznej
dyskusji z Barlinkiem, przekonywac¢ ich argumentami. Przede wszystkim trzeba si¢ pozby¢ tego
egoizmu, rowniez u zarzadzajacego na przyktad, bo ja tego nie spostrzegam przez pryzmat
zagrozenia dla swojego stanowiska, takg fuzje, w ogole tak nie patrze. Patrze pod kontem tego jak
stworzy¢ w miar¢ przyzwoity, lokalny powiatowy system ochrony zdrowia. Nie moze czu¢ si¢
zagrozony menager drugiego szpitala, ze to by powodowato jaka$ dla niego strate. Ja to tez
identyfikuje jako pewne ryzyko, tu bylo pytanie o te kwestie praw udziatowych. Nie wiem, to tez
nie jest do konca moja rola, ale Powiat jest wiascicielem obu spotek. Struktura udziatowa jest
odwrotna niemalze, ale to jest wspdlny mianownik. Moze Starosta uzna, ze chce mie¢ tylko jeden
szpital powiatowy. Jesli ten proces bedzie nieskuteczny to moze uznac, ze ktorys ze szpitali bedzie
chciat si¢ wycofa¢, to tez jest jaki$ argument.

Radny Jacek Mazurowski zwrécit si¢ do p. Prezesa - bilans dostali§my za potrocze, okoto
5000 000,00 zt straty plus dodatkowo jeszcze strata w okresie lipiec-sierpien z tytutu zawieszenia
oddziatu potozniczo-ginekologicznego. Pan wspomniat jak dobrze pamigtam, ze to jest kwota
przez dwa miesigce okoto pomiedzy 700 000,00 zt, a 800 000,00 zt, czyli niespeina 400 000,00 zt
miesi¢cznie tak mi z pobieznego wyliczenia wynika. Zaktadajac, ze Powiat przekazat, bo Gmina
przekaze kwote 1 000 000,00 zt i wychodzi na to, ze za dwa miesigce znowu bedzie trzeba
wyasygnowac takie same Srodki. Mysle, ze wszyscy mamy tutaj §wiadomos¢ zardwno p. Prezes
jak i Radni oraz mieszkancy, ze nie sta¢ jst. na to, zeby globalnie w skali roku przeznaczaé ta kwote
po okoto 6 000 000,00 zt to jest niemozliwe. Oczywiscie tutaj bardzo przystuchuje si¢ Pana
wypowiedza, cieszg si¢, ze Pan analizuje ten problem. Perspektywa ewentualnego potaczenia badz
innych dziatan itd., ale to jest sprawa bardzo pilna. Jak Pan to widzi w kolejnych miesigcach,
w kolejnym poétroczu, czyli w 2026 roku mozliwos¢ funkcjonowania tego szpitala, bo ja sig¢
spodziewam, ze z takim wnioskiem podobnej tresci przyjdzie Pan do nas 1 zaréwno do Powiatu za
okoto dwa miesigce, to jest nie do wytrzymania na dtuzsza mete. Jak Pan to widzi?

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowal — najpierw mate
sprostowanie, do pierwszej czesci Pana wypowiedzi dotyczacej ginekologii i poloznictwa.
Paradoksalnie zamkniecie czy zawieszenie zmniejsza troche stratg. Czy to si¢ objawi
w dokumentach czy sprawozdaniach finansowych, tak jesli wszystko inne pozostanie takie samo.
Jesli wszystko inne bedzie takie samo i zawiesili$my ginekologi¢, czyli nie mamy 94 000,00zt
przychoddéw, ale nie mamy tez okoto 400 000,00 zt kosztow, ktore by ta strat¢ poglebiaty. Tak jak
rozmawiali$my, niemal wszystkie inne komorki tez sg na stracie. 30% jest kosztoéw posrednich,
czyli nawet jak operacyjnie ktorys z oddziatow czy poradnia przynositaby jakis zysk, to jeszcze do
kazdego wedlug kluczy przypisa¢ 30% kosztow, to sg koszty do ogodlnego zarzadu, ubezpieczenia
wody, pradu, kanalizacji, bo z tego nie da si¢ zrezygnowac. Ja sobie doskonale zdaj¢ sprawg z tego,
ja to tak samo doktadnie diagnozuj¢. Sadzg, ze Panstwa nie sta¢ na to by doktadaé¢ w takim tempie
pieniedzy. Ja bym chcial méc powiedzie¢ Panstwu, ze ja w ciggu kilku miesigcy zbilansuje
dziatalno$¢ biezaca, a Panstwo bedziecie ptacili za dtugi, tymi doptatami sptacicie dtugi, ale ja nie
moge takiej deklaracji ztozy¢, bo ja nie widz¢ prostego potencjatu na zmiang w tym krotkim okresie
czasu. Prostego potencjatu na zmiang, struktury przychodowej i kosztowej. Czy pocieszeniem jest
to, ze spotka w Swinoujsciu dostaje od whasciciela 12 000 000,00 zt rocznie? - nie, bo ja wiem, ze
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to nie jest Swinoujscie. Wiem, ze Panstwo takich $rodkoéw nie macie i tu nie ma prostej recepty, o
w ciaggu kilku tygodni czy kilku miesiecy radykalnie zmieni¢, zeby nie byly generowane nowe
straty. W ciagu pol roku 5000 000,00 zt my musimy sobie uswiadomic¢, ze struktura jest tak
dysfunkcyjna, ale ona jest od poczatku tak jak méwitem, ona si¢ jeszcze ciggnie od SPZOZ cos
gdzie$ jest nie tak, ze tu zawsze byta strata, ze tu zawsze byly diugi odkad to powstalo. Moze
wlasnie dlatego, ze zamiast jednego podmiotu sg dwa 1 trzeba i tutaj koszty ponosi¢ 1 tam trzeba
koszty ponosi¢ funkcjonowania takiego jak przepisy nakazuja. To tak jak powiedziatem to, ze
mamy mato pacjentéw nie zwalnia nas z tego, zebysSmy o potow¢ na przyktad zmniejszy¢ obsade
czy w administracji, personel bialy. Ja Panstwu diagnozuj¢ co jest. Diagnoza, ktéra ma historyczne
uzasadnienie. Jestem miesigc i kilka dni ja tylko moglem zrobi¢ w mojej ocenie rzetelng diagnoze
zarzadcza, skutki i gdzie jest tego przyczyna, ale instrumentarium nie mam go, mowi¢ szczerze
w takim prostym zastosowaniu. Gdzie$ jest jakis wadliwy, ciagnacy si¢ od prawie 30 lat problem.
W mojej ocenie powtdrze, jedyng szansg jest ograniczenie kosztow tych administracyjnych
poprzez fuzje. To jest tez kwestia innego spojrzenia. Menager, ktory bedzie tym zarzadzat musi na
to popatrze¢ z géry, na oba te miejsca wykonywania §wiadczen, zeby to byto funkcjonalne. Cze$¢
tej funkcjonalno$ci mozna we wspodtczesnych uwarunkowaniach osiggna¢ miedzy innymi za
posrednictwem transportu. Bedzie mniej pewnych rzeczy, bo umoéwmy si¢, ze niektorzy i tak
pojada do wiekszych osrodkoéw klinicznych ze swoimi schorzeniami, wigkszo$¢ z nas tak zrobi.

Zastepca Burmistrza Beata Biadun-Broda zapytata 0 koszty - czy Pan analizowal wszystkie
kontrakty i umowy? czy one sg rzeczywiscie racjonalne? Poniewaz z tego zestawienia, ktorego
dostalismy od Pana okazuje si¢, ze 100 000,00 zt miesigcznie wzrasta nam dlug w stosunku do
dostawcy positkow, a Pan mowi o obcigzeniu 30 pacjentami, czyli 30 pacjentéw srednio kosztuje
nas 100 000,00 zt miesigcznie. Czy rzeczywiscie nie ma takich wigcej problematycznych
kontraktow, ktore powodujg sztuczne tworzenie sztucznych kosztow?

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — ja bym tutaj nie
pokusil si¢ o stwierdzenie, ze to sg sztuczne koszty, jezeli chodzi o ten catering. Ta kwota jest tak
wielka, bo po prostu przez lata nie ptacono tego. Jak ta druga strona do tego dopuscita, to jest inny
problem. Pani dietetyk, ktora analizuje ilo§¢ zamawianych positkow i ona jest skorelowana
z 1lo$cia pacjentow. Nawet sprawdziliSmy, bo byt taki zarzut, Ze na niektorych oddziatach, bo jest
ich kilka, ale powiedzmy, ze na jednym oddziale byly zamawiane positki np. o godzinie 9.00,
a wypisy byly o godzinie 12.00 np. te kilka positkow si¢ moglo zmarnowaé. Tutaj juz tez Pani
dietetyk uczulita wszystkich ordynatorow i kierownikow, zeby jednak planowali wypisy wczesniej
i zeby ta ilo$¢ pacjentow zgadzata si¢ z zamowieniem, ale to jest zywy organizm, tak? Mozna
zaplanowa¢ rano, okaze si¢ po wizycie, ze jednak musi zosta¢, albo z r6znych powodow jest
wypisany. Tu bym nie szukat duzych kosztéw. My tez jesteSmy zwigzani umowa, wigc wartos¢ tej
umowy czy warto$¢ kazdego positku, to nie wynika z postgpowania przetargowego, czy
moglibySmy zmieni¢ dostawce? W trakcie trwania umowy nie sadze, ale jest inny trop, pan
analizuje to. Jezeli byly jakie§ zawahania w zamowieniach 1 jezeli byl jeszcze mniejszy stan
obtozonych 16zek, to sprawdzal czy przypadkiem gdzie$ indziej nie zamawiali tego cateringu. Czy
my mamy jakie$ pole manewru majac 1 600 000,00 zt dtugu? Zadnego pola nie mamy, Zzadnego
1 to tez jest troche przerzutnia do kontraktow z lekarzami. Dzisiaj po prostu nie mamy zadnego
lewara, zeby te kontrakty wypowiedzie¢. Nie mamy lewara, poniewaz jest koncowka roku, wigc
nie mozemy pozwoli¢ sobie na to, zeby nie wykona¢ ryczattu. Do konca roku mamy bardzo
zwigzane rece W tym zakresie.
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Zastepca Burmistrza Beata Biadun-Broda poinformowata — od poczatku roku mozna by
zminimalizowa¢ ten rosngcy dlug, czy rzeczywiscie sg nam potrzebni lekarze - to jest pigtkowa
sytuacja pacjenta ze zmiazdzonym palcem z wenflonem w zyle 1 bez nawet zdjecia
rentgenowskiego odsytajg natychmiast na Unii Lubelskiej wiasnym transportem mowigc, ze jezeli
chce uratowac palec. Na Unii Lubelskiej po 5 godzinach oczekiwania na SOR ten pacjent styszy,
ze po co ten Szpital w Debnie skoro sprawa byta do zatatwienia na miejscu, tutaj rowniez mogt
by¢ ten drut zatozony.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — ja nie jestem
lekarzem. Czy moégt by¢ ten drut zalozony? Czy lepiej w takich okolicznos$ciach uda¢ si¢ do
ortopedy? Czy oddac si¢ w rece chirurga ogolnego. Pozostawiam to pytanie bez odpowiedzi.

Zastepca Burmistrza Beata Biadun-Broda poinformowata — nie uwaza Pan, ze pelna
diagnostyka powinna by¢ zrobiona tutaj na miejscu? Przeciez to sg tez pienigdze dla szpitala,
zrobienie rentgena, wszystkich badan i wystanie tego pacjenta juz z pakietem i z pelnym
rozeznaniem, bo on zostatl wystany w ciemno.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — po ludzku powinien
by¢ pewnie zdiagnozowany, jesli chodzi o aspekt ekonomiczny nie poniesliSmy kosztow. To jest
niestety taki dylemat.

Hatas na sali.
Dyskusja.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
— ale lekarz wziat pieniadze za pobyt na dyzurze i tak zaplaciliSmy.

Prezes Zarzadu Szpitala w De¢bnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — méwimy teraz
0 kosztach diagnostyki. Ja nie oceniam, czy on postgpit prawidlowo. Nie wiem, nie jestem
lekarzem. Mogg si¢ dowiedzie¢, jak ta sytuacja wygladata. Powiedziatem, Zze zwlaszcza chirurgia
nie jest oddziatem, ktory funkcjonuje dobrze i od tego nalezalo by zacza¢. Powiedziatem tez, ze
lekarz, z ktorym rozmawiatem oczekuje 50 000,00 zt na start, to sg tego tupu dylematy.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowat — czy my bedziemy ptaci¢ czterdziesci czy siedemdziesiat, to moze co$ w koncu
zrobimy tutaj, a nie be¢dzie lekarz brat te pieniadze trzydziesci pie¢ i odsytat pacjenta z niczym
gdzie indziej. To, dlaczego tu si¢ dziwimy, ze od razu ludzie jezdza gdzies na zewnatrz, nie tutaj.

Prezes Zarzadu Szpitala w De¢bnie dr Wojciech Wlodarski poinformowal — moze to jest
przyczyna tego kryzysu, ktory jest tutaj od tylu lat, ale musza si¢ pojawi¢ lekarze, ktorzy beda
chcieli pracowac.

Mieszkaniec Gminy Debno p. Dominik zapytat — czyli problem finansowy wynika z tego, ze

nazwijmy to po imieniu - nic mamy klientow w szpitalu? Nazwijmy pacjentow klientami. Nie
mamy klientéw, ktorzy by korzystali z ustug szpitala?
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Prezes Zarzadu Szpitala w De¢bnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — to nie jest
odpowiedz zero-jedynkowa.

Mieszkaniec Gminy Debno p. Dominik poinformowat — miedzy innymi przyczyna tego, ze nie
mamy przychodow w szpitalu, jest to, ze nie mamy klientdw, nie wykonujemy pracy, a ptacimy
pracownikowi, zeby byt w zaktadzie pracy.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — nie, to tak nie
dziata. Jesli Panstwo chcecie rzuce troche $wiatta.

Mieszkaniec Gminy Debno p. Dominik poinformowat — zanim Pan zacznie, mam pytanie
odnos$nie tego i to jest bynajmniej opinia wielu ludzi - poprawe wizerunkowsa szpitala. Migdzy
innymi to jest powod braku chociazby ludzi korzystajacych z ushug. Nie wiem, czy Panstwo
pamietaja przyktad zmartej dziewczynki, ktéra przez btad lekarzy odestana do innego szpitala,
przerzucanie, pan z Mysliborza, corka bodajze 13 lat, parg lat temu zmarta, sprawa do tej pory si¢
toczy w sadzie. Naganne zachowania lekarzy odnosnie pacjentow, obstuga nocna - pretensje do
pacjenta, ze przyszedt poprosi¢ o pomoc. Moze to jest ten problem, moze poprawi¢ jakos$¢ ushug
szpitala, moze to jest przyczyna miedzy innymi tego.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowal — zaczne od tej
pierwszej czesci. Paradoks tego ryczaltu sieciowego polega na tym, ze w krotkiej perspektywie nie
ma znaczenia czy sg ci pacjenci czy ich nie ma, tu chirurgia jest takim emblematycznym
przyktadem. Powiedzmy tak, mamy 1000 000,00 zt na chirurgic umownie przeznaczong
w ryczalcie tak zwanym sieciowym, wigc nasi chirurdzy miesigcznie wykonuja tego ryczattu na
przyktad za 200 000,00 zt na te wlasnie $wiadczenia, ktdre tu sg najbardziej potrzebne lokalnie -
wyrostki jakie§ przepukliny takg chirurgie migkka, a pozostale powiedzmy mniej wigcej
800 000,00 zt, bo tu chodzi o zobrazowanie pewnego mechanizmu, wtasnie wyrabiaja ci ludzie
z zewnatrz, ktorzy tu przyjezdzaja 1 ktoérzy znalezli sobie tutaj dostep do stotu 1 operuja ortopedzi,
chirurg reki operuje. Dalismy tez do ogloszen informacje o tym, Ze mieszkanie jest wolne, bo dzigki
Panstwa uprzejmosci tez jest mieszkanie do dyspozycji szpitala. Jesli nie znajdziemy chirurga
takiego, ktory zacznie si¢ zajmowaé tym, co tutaj jest najwazniejsze, to dalej bedzie tkwili
w okolicznosciach takich jak sg teraz, ze bedzie trzeba ludzi z zewnatrz do wykonania ryczattu, bo
nie mozemy utraci¢ tego ryczaltu. Jesli chodzi o kwestie wizerunkowe nie mam zamiaru tego
broni¢ absolutnie, tylko gdyby to bylo takie proste, wypowiedzie¢ jedng umowe znalez¢ innego.
To nie jest problem wytacznie Debna, to jest tez problem Barlinka, Stubic, Sulecina, Choszczna
taki mamy w tej chwili rynek. Moze nalezato by takg radykalng decyzj¢ podjaé, wypowiedzie¢
czeg$¢ tych umow, ale jezeli nie znajdziemy alternatywy, to musimy wstrzymac dziatalnos¢. To nie
jest niestety takie proste i absolutnie nie mam zamiaru tego broni¢, zeby byla jasnos¢.
Przeprowadzitem tez kilka rozméw dyscyplinujacych, ale jaki jest efekt? Jak chcesz to, to nas od
jutra tutaj nie bedzie. Prosta rzecz, zeby na izbie przyj¢¢ krdcej pacjenci przebywali i albo byli
ktadzeni na oddziat, bo tam powinna by¢ diagnostyka, albo lekarz uznawat, to sg jego kompetencje,
albo go wypuszcza do domu bez hospitalizacji. To rzecz wydawata by si¢ oczywista, ale dostaje
si¢ zwrotng informacje¢, ze ja bede¢ robit tak jak ja uwazam, bo jestem lekarzem, a jak ci si¢ nie
podoba, to mnie moze tutaj od jutra nie by¢. No i ma racj¢ w sensie, ze jak go jutro juz nie bedzie
to nie bedzie nic, bo ja nie znajd¢ nikogo na jego miejsce. To jest pytanie 0 uzasadnienie. Czemu
1 komu w gruncie rzeczy ten szpital najbardziej stuzy. Na pewno jest dobrym miejscem do
zarabiania pieniedzy bez dwoch zdan.
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Radny Tomasz Kulbicki zapytatl — gdzie jest Pan Starosta? Pan Starosta rzadzi. Miat czas, zeby
przyjecha¢ na nasze obchody jubileusz 35-lecia samorzadu, a w tak waznej sprawie newralgicznej
juz ponad rok czasu, co si¢ dzieje, to si¢ nic nie dzieje. Wybrali Panstwo Panig Prezes, ktora po 11
miesigcach chyba zrezygnowata i si¢ nic nie wydarzyto. Bardzo si¢ ciesze, ze mamy tutaj nowego
Prezesa, przynajmniej jak Pan opowiada, to rozswietli duzo wigcej, ale ja chciatbym tutaj zobaczy¢
w koncu Staroste, zebySmy porzadnie porozmawiamy o tym szpitalu. Pan Starosta tylko dogaduje
si¢ z Burmistrzem o to, zeby da¢ pienigdze na szpital. My mamy 33% udzialéw oni maja 67%,
a dajemy po tyle samo, ale czy wymogli$my na Staros$cie, zeby co$ zaczat dziata¢, bo my teraz si¢
tak kolokwialnie troche ,,frajerami” robimy. Dajemy adekwatnie wigcej, niz powinno to wynikac,
a Starosta po prostu nas olewa, bo miat by¢ wczesniej nie bylo go, pézniej wakacje, pézniej to
I nie ma go dalej, a my po6zniej zaptacimy miliony. Tutaj jak Pan Prezes mowi, tak naprawde
jakby$my dzisiaj ztozyli wniosek na 4 000 000,00 zt no to bylo by to $rednie. Pan Prezes by si¢
bardzo cieszyt 4 000 000,00 zt my, 4 000 000,00 zt Powiat i mamy p6t roku wtedy Dlatego bardzo
mocno oczekuj¢ tego, zeby wymoc to, aby Pan Starosta si¢ u nas w koncu pojawil na porzadne;j
rozmowie nie, ze zobaczymy tylko jaki$ plan naprawczy. Plan co my tutaj chcemy zrobic.
Z pewnoscig Pan Prezes jakie$ pomysty ma i trzeba podja¢ meska radykalng decyzje, co robimy?
Trzeba w koncu podjaé, bo my tylko doptacamy i doptaca¢ bedziemy i co tak kadencja minie, bo
na doptacaniu tak jak Pan Prezes mowi lekarze $wietnie sobie tutaj poradza, sobie zarobig
z naszych szpitali, a my nie bedziemy mieli na inne rzeczy, na inwestycje. Bo skad te pienigdze
s3? Wlasnie z tego. Tak jak bySmy nie wiem te 15 000 000,00 zt, ktére mamy z nafty to mozemy
na szpital od razu da¢ po prostu.

Dyskusja.

Panie Mateuszu, jakby Pan stluchat Pana Prezesa problem zaczat si¢ w 2012 roku od
przeksztalcenia spoiki.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowat — od przejecia udziatlow przez Gming Debno. Newralgicznym momentem byto
w 2012 roku przejecia udziatdéw w spotce.

Radny Tomasz Kulbicki poinformowat — to jak Pan Prezes powiedziat, wtedy jak spotka SPZOZ
zmienita si¢ w spotke z o.0. 1 wtedy byliSmy na zero, tylko przez chwilg.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowat — nie, wilascicielem byt Powiat. Newralgiczny moment byt moment, kiedy gmina
zglosita akces do przejegcia udzialdow. To byt wtedy newralgiczny moment, bo wtedy to nie bylo
nasze zadanie, to byto zadanie Powiatu. Tylko my chcac ratowac szpital, ja pamigtam geneze, bo
juz bylem wtedy, bylto szes¢dziesiat tysiecy, prezes wtedy poprosit, bo wtedy otwierat si¢ ZOL
1 ten ZOL miat przynosi¢ zyski 1 pézniej zaczela si¢ lawina z roku na rok. Wracajac do tego stowa
»frajerzy’’ to ,,frajerami’’ udzialowymi jeste§my od samego poczatku.

Radny Tomasz Kulbicki poinformowat — niech Pan Prezes mnie tu poprawi. Pan powiedzial, ze
w 2012 roku spotka SPZOZ zmieni si¢ w spotke z o.0. i wtedy umorzono te 15 000 000,00 zt, ktore
byto strat i byliSmy na zero. Zgadza si¢? Dobrze zrozumiatem?

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — tak. Przyczyna

przeksztatcenia SPZOZ w spotke z o.0. byto kilkunastomilionowe zadtuzenie. Tu juz blisko od 30
lat jest jaki§ problem strukturalny, czyli do roku 2012 zadluzenie wyniosto 15 000 000,00 zt.
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Podmiot tworzacy zdecydowat si¢ na przeksztatcenie SPZOZ w spotke prawa handlowego. Ja nie
znam tych mechanizmoéw jak si¢ dogadali udzialowcy, czyli Gmina z Powiatem i dlaczego Gmina
weszta, nie musiala wchodzi¢ do tej nowej spotki, ale z jakiego$ powodu taka decyzje podjeta.
Wtedy spotka zostata oddtuzona, bo to byt taki mechanizm, ze dlugi za przeksztalcenie. Panstwo
dalo pieniadze na oddluzenie i rozpoczat si¢ byt spotki. Tak jak powiedziatem ona w pierwszym
roku zanotowata strate okoto 300 000,00 zt.

Radny Tomasz Kulbicki poinformowal — czyli dobrze zrozumiatem. Moja gorgca prosba, zeby
jednak Pan Starosta tutaj z propozycjami si¢ pojawit. Czy Pan Starosta ma jakie$ propozycje? Chce
te problemy rozwigza¢? Jest juz pottora roku. Moze spotkajmy sie z Rada Powiatu, Barlinkiem?

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowal — odniose si¢ do dwoch kwestii.
Pierwsze to, ze jestesmy ,,frajerami’’, bo Radny tez t0 poruszyt. Jezeli popatrzymy na liczby
i daty, to od wielu tadnych parg lat, nie ulega watpliwos$ci, nie uznaj¢ tego znaczenia w kwestii
,.frajerstwa’’, poniewaz jest czynnik spoteczny, widzielismy potrzebe realizacji zdan, to uwazam,
ze takie decyzje zostaly podjete za poprzedniej Rady i uznane, ze warto to robi¢. Wiec ja
w kategoria ,,frajerstwa’’ tego bym nie okres$lat. Jezeli chodzi o kwestie Pana Starosty, to Starosta
bedzie na sesji, takg mam informacj¢. Cheiatem, Zeby tez byli panowie Prezes i Starosta dzisiaj na
tym spotkaniu, jednak tez mieli ustalony szybciej Zarzad. Na sesji Starosta bedzie.

Radny Tomasz Kulbicki poinformowat — uwazam, ze sesja chyba nie jest miejscem, w ktorym
powinno si¢ dyskutowac¢ na tak wazne problemy. Uwazam, ze teraz jak jesteSmy w takiej formule,
to tu powinien by¢ i1 tu powinni§my wypracowac jakie$ konkretne stanowisko, a na sesji, CO nam
Pan Starosta powie. Ok, cieszg si¢, ze przyjedzie. Odnos$nie tego, ze jestesmy ,,frajerami” to, zeby
dobrze bylo zrozumiane po prostu - to nie chodzi o to, ze my doptacamy 1 jesteSmy ,,frajerami’’,
tylko chodzi mi o to kolokwialnie, Ze wydajemy tyle samo co Powiat, a tak jak bySmy nie mieli
nic do gadania. Nikt z Powiatu, nikt ze Starostwa czy Przewodniczacy czy jaki$ zastgpca, niki]|
z komisji nie przyjezdza do nas, nikt nie rozmawia z nami chyba, ze Burmistrzem rozmawia
o formie w jaki sposob pokryjemy te straty, ze np. pot na pot, dlaczego. Nikt do nas nie przyjezdza.
My ptacimy. Dlaczego, jezeli potrzeba jest 1 000 000,00 zt to nie przyjada, nie porozmawiaja?
Gdzie oni sg?

Burmistrz De¢bna Wojciech Czepulkowski poinformowat — prosz¢ zda¢ to pytanie Panu
Staroscie. Bedzie to prostsze, zeby podyskutowac. Z perspektywy Prezesa Szpitala moéwimy o tym,
ze zarzadza Prezes i Prezes tez nam przedstawia mniej wigcej stan jaki jest i Prezes tez dzisiaj jest.

Radny Jacek Mazurowski poinformowatl — chciatlbym zlozy¢ wniosek o zwotanie w drugim
tygodniu wrzesnia biezacego roku wspdlnego posiedzenia zardwno Komisji O§wiaty 1 Spraw
Publicznych, Komisji Rozwoju Gospodarczego 1 Finansow, a takze Komisji Rewizyjnej Rady
Miejskiej Debna. Chodzito by mi o to, zeby byli wszyscy Radni, zwotanie komisji tych wspolnych
trzech w sprawie przedstawienia przez Prezesa Szpitala w Debnie im. Swigtej Matki Teresy
z Kalkuty Sp. z 0.0. szczegotowych informacji dotyczacych funkcjonowania poszczegdlnych
oddziatow. Tutaj mam na mysli zaréwno koszty jak i przychody funkcjonowania, dziatalno$ci
poszczegolnych oddziatow oraz ewentualne pozniej zabezpieczenie tych oddziatlow - osobowe.
Mam na mysli przede wszystkim lekarzy, jaki jest stan aktualny, jakie s3 ewentualne zagrozenia
zwigzane z potencjalng mozliwos$cig odejscia z pracy lekarzy na poszczegdlnych oddziatach. Jezeli
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jest taka mozliwos¢ to prositbym, aby Przewodniczacy taki wniosek podat do glosowania i aby
taka komisja odbyta si¢ w godzinach popotudniowych.

Dyskusja w temacie przybycia Starosty czy Zast¢pcy na najblizsza komisje w sprawie Szpitala
w Debnie. Glos zabrali: Radny Tomasz Kulbicki i Przewodniczacy Komisji Rozwoju
Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz.

Radny Mirostaw Napieracz poinformowat — Panie Przewodniczacy mam prosbe, zeby te koszty
byly rozbite na osobowe i rzeczowe.

Radny Marcin Krzysiak poinformowat — ja bylem w takiej komisji, ktora zostata powotana do
tego, zeby te dwa szpitale nie moze tyle, zeby potaczy¢, ale zracjonalizowaé wspotprace i wiem
jak to cigzko wygladato ze strony tej drugiej. Przez pewien okres czasu Barlinek zdecydowat si¢
by¢ praktycznie wlascicielem tego szpitala, bo tam poziom byt taki, ze Powiat miat chyba 10%,
a 90% miat Barlinek. Jezeli dojdzie do takiej sytuacji, ze Barlinek nie bedzie chcial w ogole ustapic,
to czy nie warto si¢ zastanowi¢ nad takim pomystem, skoro nasz szpital jest bardziej powiatowy
niz miejski, a tam ten jest bardziej miejski niz powiatowy, nie wiem na ile prawo na to pozwala, to
moze by przeksztalci¢ szpital barlinecki na szpital miejski i Barlinek bytby wiascicielem w 100%,
natomiast nasz szpital stat si¢ takim prawdziwym szpitalem powiatowym i zeby powiat przejat
catkowicie obowiazki nad naszym szpitalem i byt 100% wtascicielem, wtedy be¢dzie miat tylko
jeden szpital do utrzymania.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowal — moze lepiej
faktycznie si¢ skupi¢, ja mowie teraz z perspektywy Powiatu, na jednym szpitalu i probowac to
przeksztalcac.

Radny Marcin Krzysiak poinformowal — z perspektywy czasu czlowiek inaczej ocenia, ale ja
powiem tylko w ten sposob, ze jezeli padato stowo Formedis, to od razu z tamtej strony bylo tylko
nie Formedis. Bytem cztonkiem zespotu i dlatego wiem, jak wygladata.

Prezes Zarzadu Szpitala w Debnie dr Wojciech Wlodarski poinformowat — jedno zdanie
w kontekscie opracowania firmy Formedis. Kilka jest chyba takich opracowan stworzonych, tylko
tam bylo inne zatozenie. Tam byto zatozenie na dogadaniu si¢ na wymianie pomi¢dzy dwoma
spotkami oddzialow, zakresow. Uwazam, ze bedzie trzeba pewien koszt spoleczny poniesé
w sensie takim i tu musi by¢ dziedzina zabiegowa, to sg te wzgledy spoteczne. Na przyktad tu
chirurgia, bo jest blok po remoncie i warunkowo dopuszczony do funkcjonowania. Moglaby
zafunkcjonowaé ginekologia jednodniowa plus poradnia. W Barlinku zostataby ginekologia
z poloznictwem oraz oni majg chirurgi¢ jednodniows. Zostawiamy wszystkie zachowawcze
oddziaty, w ogdle tu nie ingerujemy tu jest interna, tu jest interna, tu jest ZOL, tu jest ZOL. Kwestia
pediatrii to jest pewnie kos¢ niezgody, bo znacznie taniej byloby zorganizowac pediatri¢ przy
noworodkach, to jest ten sam dyzur lekarski. Jakie moglyby by¢ jeszcze korzysci zdrowotne, czyli
dostepnos¢. Jest takie pojecie, jak dodatkowe miejsce wykonywania swiadczen. Rzadko si¢ z tego
korzysta. Powiedziatem Panstwu, ze fundusz nie jest chetny to tego, zeby nowe konkursy ogtaszac,
nawet jezeli co$ gdzies jest potrzebne, ale taka fuzja pozwolitaby stworzy¢ dodatkowe miejsce
wykonywania §wiadczen np. w Barlinku jest umowa na neurologie, nie byto by wtedy zadnego
problemu poza lekarzem oczywiscie, czyli duzy problem, ale jezeli chodzi o samo przeniesienie
czesci kontraktu tutaj fuzja to by umozliwiata. Podobnie ortopedia tez majg kontrakt poradni
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ortopedycznej tez mozna by wtedy w ramach jednej spotki zrobi¢ drugie miejsce wykonywania
swiadczen. Trzeci w mojej ocenie tez bardzo wazny aspekt, to jest to co dzisiaj powiedziatem, co
planuje NFZ. Te postepowanie konkursowe na karetke, transportu migdzy szpitalnego. Debno
lw tej chwili nie ma Karetki, to my jestesmy w tym momencie wykluczeni bez mozliwosci
wystartowania w takim postgpowaniu, a ono jest planowane na poczatek nastepnego roku, a na
pewno rozstrzygnigcie ma by¢ w drugim kwartale. Moze Barlinek uzna¢, oni majg dzisiaj wigksze
mozliwos$ci, zeby takie postepowanie konkursowe wygra¢ dlatego, ze maja wilasng karetke.
My méwimy o tym jak zatata¢ potezng dziurg, to nie pytam was o kwesti¢ karetki, zeby kupi¢ za
400 000,00 zt karetke. Jest szansa, zeby pomiedzy tymi dwoma szpitalami kursowata karetka,
fundusz ptacit by za nig dzienny ryczalt 5 400,00 zt, to jest w sakli roku 2 500 000,00 zt
dodatkowego przychodu i na tym si¢ zarobi akurat, bo te koszty nie sg az tak wysokie. Dla
porownania koszt izby przyje¢ ryczatt dzienny, czyli lekarz, dwoch pracownikow plus koszty
posrednie to jest okoto 6 000,00 zt czy 7 000,00 zt na nocng i $wiateczna, a izba jest w granicach
9 000,00 zt. Ten ryczatt na karetke jest bardzo duzy.

Wigcej pytan nie byto.

Glosowano wniosek w sprawie:

Whiosek Radnego J. Mazurowskiego o zwotanie w drugim tygodniu wrzesnia 2025 r. wspolnego
posiedzenia Komisji Rozwoju Gospodarczego i1 Finansow, Komisji O$wiaty i Spraw Publicznych
oraz Komisji Rewizyjnej — przedstawienie przez Prezesa Szpitala w Debnie im. Sw. Matki Teresy
z Kalkuty sp. z o.0. szczegotowej informacji dotyczacej funkcjonowania poszczegdlnych
oddzialow.

Wyniki glosowania

ZA: 13, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 1

Wyniki imienne:

ZA (13)

Damian Jankowski, Marcin Krzysiak, Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Krzysztof
Lenartowicz, L.ukasz Lewandowski, Jacek Mazurowski, Mirostaw Napieracz, Angelika Obielak,
Mateusz Obielak, Marcin Pech, Matgorzata Wachowiak, Leszek Wtodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (1)

Agata Mikotajczak

Whiosek Radnego uzyskat akceptacje Komisji OiSP, RGiF oraz Rewizyjnej.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
Zapytal, czy sa pytania do p. Skarbnik?

Pytan nie bytlo.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP - Opinia do projektu uchwaty w sprawie wyrazenia zgody na podwyzszenie kapitatu
zaktadowego Szpitala w Debnie im. §w. Matki Teresy z Kalkuty sp. z 0.0. 1 objecie udziatow przez
Gming Dg¢bno.

Wyniki glosowania

ZA: 9, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 1, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0
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Wyniki imienne:

ZA (9)

Marcin Krzysiak, Grzegorz Kulbicki, Lukasz Lewandowski, Mirostaw Napieracz, Angelika
Obielak, Mateusz Obiclak, Marcin Pech, Matgorzata Wachowiak, Leszek Wlodkowski-Moszej
PRZECIW (0)

WSTRZYMUIE SIE (1)

Tomasz Kulbicki

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiISP pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty, stanowi zatacznik nr 8 do protokotu.

Przewodniczacy Komisji zarzadzit 10 minut przerwy.

Przerwa (15:32-15:44)
Przewodniczacy Komisji wznowil posiedzenie po przerwie.

7. Opinia do projektu uchwaly w sprawie nadania nazwy rondu znajdujacemu si¢ u zbiegu
ulic Kostrzynskiej, Juliusza Stowackiego i Zachodniej na terenie miasta Debna.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowat, ze projekt uchwaly jest w materiatach na eSesji, zostal przygotowany przez
Wydzial Gospodarki Nieruchomosciami i Ochrony Srodowiska (GNiOS).

Propozycje nazwy ronda:

Rondo Maratonczykow Polskich,

Rondo Mazurka Dabrowskiego,

Rondo im. Antoniego Litynskiego,

Rondo im. Katarzyny Brunszwickiej,

Rondo im. Adama Jakuszki,

Rondo Debowe,

Rondo Maratonskie,

Rondo Praw Kobiet,

Rondo im. Bt. Ks. Jerzego Popietuszki,

10.  Rondo przy Kapliczce.

Wydziat GNiOS przygotowat Karty wyboru nazwy ronda znajdujacego sie u zbiegu ulic
Kostrzynskiej, Juliusza Stowackiego 1 Zachodniej na terenie miasta Debna. Karty wyboru sg
imienne. Zostang rozdane dla cztonkow komisji, w celu wskazania propozycji nazwy ronda.

©WooN R WNRE

Przewodniczqgcy Komisji OiSP Marcin Krzysiak rozdal karty.
Wybor nazwy ronda przez Radnych - zaznaczenie jednej pozycji nazwy ronda na karcie wyboru.

Przedstawiciel Debnowskiego Stowarzyszenia ,,Sokél” p. Ryszard poinformowal — jezeli
chodzi o rondo Popietuszki, to uzyskali 131 glosow poparcia w czasie konsultacji spotecznych, ale
mielis$my jeszcze 193 glosy. Prosimy wzia¢ to pod uwage.
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Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finans6w Radny Krzysztof Lenartowicz
przedstawil wybor komisji na poszczegolne nazwy ronda:

Rondo im. Bt. Ks. Jerzego Popietuszki poparcie 10 Radnych,

Rondo przy Kapliczce poparcie 1 Radnego,

Rondo Praw Kobiet poparcie 1 Radnego,

Rondo im. Katarzyny Brunszwickiej poparcie 1 Radnego.

Karty wyboru stanowig zatacznik nr 9 do protokotu.

Glosowano wniosek w sprawie:

Komisja OiSP - Wniosek o uzupehienie zapisu o nazwe ronda (w § 1 oraz w uzasadnieniu) - § 1.
Nadaje si¢ nazwe Rondo im. Bt. Ks. Jerzego Popietuszki, rondu potozonemu na czgsci dziatek nr
307, 470/9 i 424/1 (obrgb 0005 m. Debno) u zbiegu ulic Kostrzynskiej, Juliusza Stowackiego
1 Zachodniej. Usytuowanie ronda ilustruje zatacznik graficzny nr. 1 do uchwaty.

Wyniki glosowania

ZA: 9, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 1, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (9)

Marcin Krzysiak, Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Lukasz Lewandowski, Angelika Obielak,
Mateusz Obielak, Marcin Pech, Matgorzata Wachowiak, Leszek Wtodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (1)

Mirostaw Napieracz

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiSP pozytywnie zaopiniowala uzupetnienie zapisu.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP - Opinia do projektu uchwaty w sprawie nadania nazwy rondu znajdujacemu si¢
u zbiegu ulic Kostrzynskiej, Juliusza Stowackiego 1 Zachodniej na terenie miasta Debna
Z Uzupetnieniem

Wyniki glosowania

ZA: 9, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 1, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (9)

Marcin Krzysiak, Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Lukasz Lewandowski, Angelika Obielak,
Mateusz Obielak, Marcin Pech, Matgorzata Wachowiak, Leszek Wtodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (1)

Mirostaw Napieracz

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiSP pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty, stanowi zatgcznik nr 10 do protokotu.
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8. Opinia do projektu uchwaly w sprawie ustalenia gornej stawki oplaty ponoszonej przez
wlascicieli nieruchomosci za ustugi w zakresie oprozniania zbiornikow bezodpltywowych lub
osadnikow w instalacjach przydomowych oczyszczalni Sciekow i transportu nieczystosci
cieklych na terenie Gminy De¢bno.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowal, ze projekt uchwaly jest w materiatach na eSesji, zostal przygotowany przez
Wydziat Gospodarki Nieruchomos$ciami i Ochrony Srodowiska (GNiOS).

Czy sg uwagi i pytania do projektu uchwaty, badz do p.Prezesa?

Radny Grzegorz Kulbicki — mam pytanie, na ktore nie uzyskalem odpowiedzi dwukrotnie
w interpelacjach - o ile zwickszyto si¢ zatrudnienie w PWiK i jakie to sg koszty?

Prezes Przedsi¢biorstva Wodociagow i Kanalizacji Stawomir Semenyszyn poinformowatl —
nie dotyczy tej sprawy.

Radny Grzegorz Kulbicki poinformowat — uwazam, ze bardzo dotyczy, jezeli spotka zatrudnita
kolejne osoby z kolejnymi wynagrodzeniami, w zwiazku z tym koszty spotki wzrosty, w zwigzku
z tym $ciaga je po uptywie 3 miesigcy od mieszkanca. Ma to zwigzek i prositbym o udzielenie
odpowiedzi.

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowat — ma Pan prawo wystapi¢, nie wiem,
czy Prezes posiada takg wiedze¢ na dzien dzisiejszy czy nie. Moze Pan wystapic¢ o pismo do Prezesa
i tez Prezes odpowie. Tak?

Radny Tomasz Kulbicki poinformowal — panie Burmistrzu, Pan mowi tak, rozmawiajmy na
komisjach. Jest pytanie, w czym jest problem, zeby Prezes odpowiedziat, nie rozumie. Jeste$my na
komisji rozmawiajmy, a jak zapytamy na sesji to Pan powie, trzeba byto zapyta¢ na komisji, bo
takie odpowiedzi juz byly. Bardzo bym prosil, aby odpowiedzie¢ i zamkna¢ temat.

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poprosit Prezesa PWiK o zabranie glosu.

Prezes Przedsi¢biorstwa Wodociagow i Kanalizacji Stawomir Semenyszyn poinformowat — na
pytania, ktore zadat Radny Grzegorz Kulbicki kilkukrotnie do spotki dostal odpowiedzi, a ze Pana
Radnego odpowiedzi nie satysfakcjonuja, to juz trudno. Spotka udzielita odpowiedzi i zadnych
innych nie bedzie udzielata. Natomiast che¢tnie odpowiem na pytania dotyczace samej uchwaty,
dotyczacej maksymalnych stawek, ale my juz to procedowaliSmy na komisjach i nawet
glosowaliscie juz to Panstwo na sesji. Jedyna zmiana to jest zmiana kosmetyczna, ktérg zarzucit
nam nadzor i to zmiana dotyczaca tego, ze w poprzedniej uchwale byly podane ceny netto i bylo
tylko zapisane plus obowigzujaca stawka VAT. Zgodnie z zarzutem, ktory postawita jednostka
nadrzedna, czyli Wojewoda, to byto tylko i wylacznie zmiana w tej uchwale cen netto na ceny
brutto, poniewaz ceny brutto sg cenami, ktore wynikajg z ustawy o utrzymaniu porzadku i czystosci
w gminach. Tam jest zapisane, Ze te ceny maja by¢ cenami koncowymi, ale te ceny koncowe dla
odbiorcow, to sa ceny brutto, a nie ceny netto.

Radny Tomasz Kulbicki poinformowat — caly czas prositbym o to, zeby podac¢, ile 0osob zostato
zatrudnionych?
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Prezes Przedsiebiorstva Wodociagow i Kanalizacji Stawomir Semenyszyn poinformowal —
jeszcze raz odpowiem, ze na te pytania juz odpowiedzialem. Jezeli jakikolwiek Radny chce
wystapi¢ 0 tego typu informacje, to prosze o wystapienie o taka informacje na pi$mie i spotka si¢
do tych pytan ustosunkuje. Nie mam najmniejszego problemu.

Radny Tomasz Kulbicki zapytat — ale zna Pan odpowiedz? Nie styszatem, zeby byta odpowiedz
nato pytanie.

Dyskusja w temacie zatrudnienia w spotce PWiK i udzielenia odpowiedzi na zadane pytania. Gtos
zabrali: Radny Tomasz Kulbicki, Prezes PWIK oraz Przewodniczacy Komisji Rozwoju
Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz.

Radny Tomasz Kulbicki zapytat — o ile wzrosto zatrudnienie? Takie byto pytanie.

Prezes Przedsi¢biorstwa Wodociagéw i Kanalizacji Stawomir Semenyszyn zapytal — gdzie
i kiedy, w jakim czasie? o co Pan pyta? Czy o ile wzrosto zatrudnienie w spotce i w jakim czasie?

Radny Tomasz Kulbicki zapytat — o ile wzrosto zatrudnienie w PWIiK od kiedy Pan zostat
Prezesem?

Prezes Przedsi¢biorstva Wodociagow i Kanalizacji Stawomir Semenyszyn poinformowatl —
odkad zostalem prezesem do dnia dzisiejszego w spotce z chyba jest nawet o jeden etat mniej, albo
dwa niz bylo w momencie jak zostalem przyjety na stanowisko prezesa.

Wigcej pytan nie byto.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP - Opinia do projektu uchwaty w sprawie ustalenia gornej stawki optaty ponoszone;j
przez wiascicieli nieruchomosci za ustugi w zakresie oprozniania zbiornikow bezodptywowych
lub osadnikow w instalacjach przydomowych oczyszczalni $ciekéw 1 transportu nieczysto$ci
ciektych na terenie Gminy Debno.

Wyniki glosowania

ZA: 4, PRZECIW: 3, WSTRZYMUIE SIE: 3, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (4)

Mirostaw Napieracz, Angelika Obielak, Mateusz Obielak, Marcin Pech

PRZECIW (3)

Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Lukasz Lewandowski

WSTRZYMUIJE SIE (3)

Marcin Krzysiak, Matgorzata Wachowiak, Leszek Wiodkowski-Moszej

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiSP pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty, stanowi zatacznik nr 11 do protokotu.
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9. Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmiany Uchwaly nr LXXVII/595/2023 Rady
Miejskiej Debna w sprawie wydzielenia w zasobie mieszkaniowym Gminy De¢bno lokali
przeznaczonych do wynajmowania na czas trwania stosunku pracy oraz ustalenia zasad
i kryteriow ich wynajmowania.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz

poinformowal, ze projekt uchwaly jest w materiatach na eSesji, zostal przygotowany przez
Wydziat Gospodarki Komunalnej (GK).

Pytan nie bylo.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiISP - Opinia do projektu uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr LXXVII/595/2023
Rady Miejskiej Degbna w sprawie wydzielenia w zasobie mieszkaniowym Gminy Debno lokali
przeznaczonych do wynajmowania na czas trwania stosunku pracy oraz ustalenia zasad i kryteriow
ich wynajmowania.

Wyniki glosowania

ZA: 10, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (10)

Marcin Krzysiak, Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Lukasz Lewandowski, Mirostaw
Napieracz, Angelika Obielak, Mateusz Obielak, Marcin Pech, Matgorzata Wachowiak, Leszek
Wiodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiISP pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty, stanowi zatacznik nr 12 do protokotu.

10. Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmiany uchwaly Nr XXXVII/296/2021 Rady
Miejskiej Debna z dnia 27 maja 2021 r. w sprawie uchwalenia ,,Wieloletniego planu Rozwoju
i Modernizacji Urzadzen Wodociagowych i Urzadzen Kanalizacyjnych Gminy Debno na lata
2021 — 2025”.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowatl, Ze projekt uchwaly jest w materialach na eSesji, zostal przygotowany przez
Wydziat Gospodarki Komunalnej (GK).

Pytan, uwag nie byto.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP - Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmiany uchwaty Nr XXXV11/296/2021
Rady Miejskiej Debna z dnia 27 maja 2021 r. w sprawie uchwalenia ,,Wieloletniego planu Rozwoju
1 Modernizacji Urzadzeh Wodociggowych 1 Urzadzen Kanalizacyjnych Gminy D¢bno na lata 2021
—2025”.

Wyniki glosowania

ZA: 6, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 4, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:
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ZA (6)

Tomasz Kulbicki, Mirostaw Napieracz, Angelika Obielak, Mateusz Obielak, Marcin Pech,
Matgorzata Wachowiak

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (4)

Marcin Krzysiak, Grzegorz Kulbicki, Lukasz Lewandowski, Leszek Wtodkowski-Moszej

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiSP pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty, stanowi zatgcznik nr 13 do protokotu.

11. Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmiany Uchwaly nr XXXVII/301/2021 Rady
Miejskiej De¢bna w sprawie ustalenia zasad wynajmowania lokali i pomieszczen
tymczasowych wchodzacych w sklad mieszkaniowego zasobu Gminy D¢bno.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowatl, Ze projekt uchwaly jest w materialach na eSesji, zostal przygotowany przez
Wydziat Gospodarki Komunalnej (GK). Czy sg uwagi i pytania do projektu uchwaty?

Radny Grzegorz Kulbicki zapytat — czym jest podyktowana zmiana wysokosci stawek?

Kierownik Wydzialu  Gospodarki Komunalnej Magdalena Dacko-Dawidowicz
poinformowata — ta zmiana jest podyktowana tym, ze niestety spoteczenstwu rosng tez dochody
wynikajace z rent i emerytur, sa waloryzowane te $wiadczenia. Tak jak Panstwo majg
w uzasadnieniu te kwoty 75% najnizszej emerytury W gospodarstwie jednoosobowym, to juz czgsé
0sOb osiaga 1 w tym momencie si¢ nie kwalifikuja do przedtuzenia umowy najmu na lokal socjalny.
Stad tez powinni tutaj podnie$ te stawki, zeby te osoby mogly dalej mieszka¢ w lokalach
socjalnych, bo ich dochody nie sg wystarczajace, zeby znalez¢ sobie inne mieszkania na rynku
prywatnym, ale po prostu tych warto$ci nie osiggaja, nie przekraczajg je.

Radny Grzegorz Kulbicki zapytat — duza liczba 0s6b si¢ na to tapie?

Kierownik Wydzialu GK Magdalena Dac¢ko-Dawidowicz poinformowata — sukcesywnie
konczg si¢ umowy i dostajemy przedluzenia i wtedy weryfikujemy dokumenty, ale znaczna grupa
juz osob jest taka mamy teraz w procedowaniu okoto 15 wnioskow. To jest tak naprawde poczatek
zmiany w tej uchwale, bo pracujemy tez wydzialowo, zeby troszeczke ja zmodernizowac
i wprowadzi¢ dodatkowe dochody, jezeli ludzie korzystaja z typowo ze Swiadczen z opieki
spotecznej, bo one tez majg dodatki celowe, ktore wplywaja na wysokos$¢ dochodow, a one sa po
prostu ograniczone czasowo. Tak wigc zmieniamy tutaj ten dochod wynikajacy z emerytury
1 przypadajacy na jednego czlonka w gospodarstwie wieloosobowym 80%, a pdzniej bedziemy tez
przystgpowaé mysle, ze w miesigcu pazdzierniku przygotujemy Panstwu i przestawimy projekt
uchwaly generujace jeszcze inne zmiany w tym zakresie.

Wigcej pytan nie bylo.
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Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP - Opinia do projektu uchwaty w sprawie zmiany Uchwaty nr XXXVII/301/2021
Rady Miejskiej Debna w sprawie ustalenia zasad wynajmowania lokali i1 pomieszczen
tymczasowych wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Gminy D¢bno.

Wyniki glosowania

ZA: 10, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (10)

Marcin Krzysiak, Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Lukasz Lewandowski, Mirostaw
Napieracz, Angelika Obielak, Mateusz Obielak, Marcin Pech, Malgorzata Wachowiak, Leszek
Wiodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiISP pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty, stanowi zatacznik nr 14 do protokotu.

12. Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmiany uchwaly w sprawie powolania
De¢bnowskiej Rady Senioréw oraz nadania jej statutu.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowat, Ze projekt uchwaty jest w materialach na eSesji.
Zapytal, czy sa uwagi badz pytania?

Sekretarz Gminy Anna Witek poinformowata — spotkaliSmy si¢ z czlonkami bylej Rady
Senioréw i 26.06.2025r. omoéwiliSmy propozycje tych cztonkow. Projekt statutu byt poddany
konsultacja spotecznym, nie bylo uwag do tego projektu.

Sekretarz przedstawita najwazniejsze zmiany w statucie Dgbnowskiej Rady Seniorow.

Pytan nie bylo.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP - Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmiany uchwaty w sprawie powotania
Debnowskiej Rady Senioréw oraz nadania jej statutu.

Wyniki glosowania

ZA: 10, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIJE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (10)

Marcin Krzysiak, Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Lukasz Lewandowski, Mirostaw
Napieracz, Angelika Obielak, Mateusz Obielak, Marcin Pech, Malgorzata Wachowiak, Leszek
Wiodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiISP pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty, stanowi zatacznik nr 15 do protokotu.




13. Opinia do projektu uchwaly w sprawie zmiany uchwaly powolujacej komisje stale Rady
Miejskiej Debna oraz ustalenia ich skladu osobowego i przedmiotu dzialania.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finanséw Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowat, ze projekt uchwaty jest w materiatach na eSesji. Pismem z dnia 1 lipca 2025 r. do
Przewodniczacego Rady Miejskiej Dgbna Radny Stanistaw Witkowski zgtosit swoj akces do pracy
w Komisji O$wiaty i Spraw Publicznych oraz Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Rady
Miejskiej Debna. Jednocze$nie w zwigzku ze zrzeczeniem si¢ mandatu radnego z dnia 28 lutego
2025 r. przez Radnego Tomasza Plucinskiego nalezgcego do sktadu osobowego Komisji Oswiaty
1 Spraw Publicznych oraz Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Rady Miejskiej Debna,
zachodzi potrzeba wprowadzenia zmian w skladzie osobowym Komisji O$wiaty 1 Spraw
Publicznych oraz Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finanséw. Zgodnie z art. 64 ust.1 i 4 Statutu
Gminy De¢bno przedmiot dziatania poszczegélnych komisji statych, ich ilo$¢, nazwy oraz sktad
osobowy okresla Rada w odrgbnych uchwatach, a propozycje sktadu osobowego komisji oraz
zmiany w tym sktadzie przedstawia Przewodniczacy Rady na wniosek zainteresowanych radnych
lub Komisji. W uchwale Nr 11/9/2024 Rady Miejskiej De¢bna z dnia 23 maja 2024 r. w sprawie
powotania komisji statych Rady Miejskiej Dg¢bna oraz ustalenia ich sktadu osobowego
I przedmiotu dzialania zmieniong uchwalg NR XII/102/2025 Rady Miejskiej Debna z dnia 25
kwietnia 2025 r., wprowadza si¢ nastepujace zmiany w sktadzie osobowym Komisji OiSP oraz
Komisji RGIF.

Radny Grzegorz Kulbicki poinformowat — proszg¢ o przyjecie Pana Stanistawa i nierobienie tego,
CO Mojej osobie.

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowat — przychylam si¢ do wniosku Pana
Grzegorza 1 tez chciatbym, zeby Radni przyjeli Pana Stanistawa.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP - Opinia do projektu uchwaty w sprawie zmiany uchwaty powotujacej komisje state
Rady Miejskiej Dgbna oraz ustalenia ich sktadu osobowego i przedmiotu dzialania (Radny
Stanistaw Witkowski - Komisja OiSP oraz Komisja RGiF)

Wyniki glosowania

ZA: 10, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 0, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (10)

Marcin Krzysiak, Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki, Lukasz Lewandowski, Mirostaw
Napieracz, Angelika Obielak, Mateusz Obielak, Marcin Pech, Malgorzata Wachowiak, Leszek
Wiodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (0)

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiISP pozytywnie zaopiniowala projekt uchwaty, stanowi zatacznik nr 16 do protokotu.
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14. Opinia do projektu uchwaly w sprawie rozpatrzenia skargi na dzialalnos¢ Soltysa
miejscowosci Dargomysl.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowal, ze projekt uchwaty jest w materiatach na eSesji. Do Rady Miejskiej Debna w dniu
6 czerwca 2025 r. wptyneta skarga mieszkanca miejscowosci Dargomysl datowana na 6 czerwca
2025 r. na dzialalno$¢ Sottysa miejscowosci Dargomysl. Wnoszacy skarge ztozyt skarge na
dziatania Sottysa miejscowosci Dargomysl wyrazajac glebokie niezadowolenie z jego postawy
oraz sposobu pehienia funkcji spolecznej. Przewodniczacy Rady Miejskiej Debna przekazat
skarge do rozpatrzenia przez Komisje Skarg, Wnioskow i Petycji Rady Miejskiej Dgbna.
Posiedzenie Komisji Skarg, Wnioskow 1 Petycji odbyto si¢ w dniu 12 sierpnia 2025 r., na ktéorym
byta rozpoznawana skarga. Komisja Skarg, Wnioskow i Petycji rozpoznajac skarge na dziatalnosé¢
Sottysa miejscowosci Dargomysl uznata:

1) skarge w czgsci dotyczacej zachowania Sottysa w stosunku do mieszkanca wsi pozostawia si¢
bez rozpoznania,;

2) skarge w czesci dotyczacej dzialalnosci, braku zaangazowania w sprawy mieszkancow, braku
inicjatyw remontowych, spotecznych i integracyjnych, a takze sprzatania terenow zielonych uznaje
skarge za bezzasadng

z przyczyn okreslonych w uzasadnieniu.

Pytan nie bylo.

Glosowano w sprawie:

Komisja OiSP -Opinia do projektu uchwaty w sprawie rozpatrzenia skargi na dziatalno$¢ Sottysa
miejscowosci Dargomysl.

Wyniki glosowania

ZA: 8, PRZECIW: 0, WSTRZYMUIE SIE: 2, BRAK GLOSU: 0, NIEOBECNI: 0

Wyniki imienne:

ZA (8)

Marcin Krzysiak, Lukasz Lewandowski, Mirostaw Napieracz, Angelika Obielak, Mateusz
Obielak, Marcin Pech, Matgorzata Wachowiak, Leszek Wtodkowski-Moszej

PRZECIW (0)

WSTRZYMUIJE SIE (2)

Grzegorz Kulbicki, Tomasz Kulbicki

BRAK GLOSU (0)

NIEOBECNI (0)

Komisja OiSP pozytywnie zaopiniowata projekt uchwaty, stanowi zatacznik nr 17 do protokotu.

15. Sprawy rozne.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
Zapytal, czy sg sprawy rozne 1 czy kto$ chciatby zabra¢ glos?

Radny Tomasz Kulbicki poinformowat — prosba od mieszkanca, ktory si¢ do mnie zglosit, aby
na profilu Facebook tez umieszczaé¢ informacje o sesjach, ktore si¢ odbywaja i link do eSesja, gdzie
mozna ogladac.
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Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finans6w Radny Krzysztof Lenartowicz
poinformowatl — mysle, ze nie ma z tym problemu i sprawa bedzie zalatwiona.

Mieszkaniec Gminy Debno p. Dominik zapytat odno$nie kontynuacji ostatniej sesji z zesztego
tygodnia. Padlo stwierdzenie, ze odbyty si¢ konsultacje spoteczne odno$nie uchwaty miejscowego
planu zagospodarowania i odnosnie wiatrakow. Chcialbym si¢ dowiedzie¢, kiedy odbyty si¢ te
konsultacje spoteczne?

Burmistrz Debna Wojciech Czeputkowski poinformowat — nie pamigtam dat.

Mieszkaniec Gminy Debno p. Dominik zapytat — czy Panstwo Radni czy Pan Burmistrz wiedza
czym jest demokracja 1 jak si¢ ja stosuje? Na ostatniej sesji odniostem wrazenie, ze demokracja
jest wtedy, kiedy nasi chcg nawet, jezeli jest ich mniej.

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowal — jezeli uwaza Pan, ze ktorys
z elementow byl niedemokratyczny, to ma Pan prawo wystapi¢ do sadu.

Mieszkaniec Gminy De¢bno p. Dominik poinformowat — nie chodzi mi o jakas uchwale.
Chciatbym odnies¢ si¢ do stow Pana Radnego, ktory stwierdzit, ze byto 500 wnioskéw za budowa
wiatrakow, a kilka tysigcy sprzeciwu. Ja osobiscie odniostem wrazenie, jakby te 500 bylo bardziej
waznie niz pozostate wnioski, ktore byty przeciwne.

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowat — jezeli odnosi si¢ Pan do wypowiedzi
kazdego z nas, kazdy ma prawo wypowiedz potraktowa¢ w taki sposob jaki ja zatozyl. Tak jak ma
Pan prawo patrzac z perspektywy demokracji, niestety czasem w Pana wypowiedziach pojawiaja
si¢ zarzuty, ktore nie sg prawdziwe. Niestety tak wyglada system i to funkcjonuje, czyli mozna
napisac 1 zrobi¢. Tak wyglada mniej wigcej demokracja.

Dyskusja Mieszkanca Gminy Dgbno p. Dominik z Burmistrzem Dg¢bna Wojciechem
Czeputkowskim w temacie demokracji, publikacji i usuwania materiatow na Facebooku, BIPie.

Mieszkaniec Gminy Debno p. Dominik zapytal — kiedy beda organizowane konsultacje
spoteczne odno$nie miejscowego planu zagospodarowania?

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowat — konsultacje spoleczne odbyty sie
w Osrodku Kultury, daty nie pamigtam i tak jak Pani Kierownik powiedziata, ustawa obowigzuje
urzednikow 1 obowigzuje tak samo mieszkancow, czyli to nie jest jakas wiedza tajemna, ktorej Pan
nie moze zweryfikowa¢. Pani Kierownik stajac na sesji tak samo moéwita, na poszczegdlnych
etapach nalezy konsultowac te poszczeg6lne z mieszkancami. Jezeli Pan pyta, kiedy ja nie jestem
w stanie odpowiedzie¢ w dniu dzisiejszym, kiedy na przyktad bedzie decyzja srodowiskowa. Tego
nie wie nawet nikt w urzedzie, zeby byla sprawa jasna, bo to jest na to procedura i na kazdym
etapie, ktory wynika z ustawy nalezy przeprowadzi¢ konsultacje.

Mieszkaniec Gminy Debno p. Dominik poinformowat — czyli na dzien dzisiejszy konsultacji nie
byto. Odniosg si¢ do ustawy, o ktorej Pan wspomnial, ustawa moéwi wyraznie, ile czasu powinny
trwac konsultacje minimum 2 tygodnie i ustawa wskazuje, jak powinny te konsultacje wygladac,
jak powinien przedstawiony by¢ przewodniczacy konsultacji, kto odpowiada, kto oglasza
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konsultacje spoteczne, gdzie zostang przeprowadzone, kiedy zostanie ogloszony termin i kiedy
powinien zosta¢ ogloszony termin. Nie dwa dni przed pseudo konsultacjami.

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowal — ciesz¢ si¢ bardzo, ze zacytowat Pan
ustawe, to teraz odpowiem - z perspektywy zaskarzenia tych uchwatl, ktore sg, sad otrzymat
stanowisko. Kazdy obywatel ma prawo wystapi¢ do instancji wyzej. Jezeli uwaza Pan, Ze nie
zostalo to przeprowadzone tak jak nalezy, ma Pan réwniez do tego prawo, tak jak kazdy
mieszkaniec gminy. Jezeli mieszkancy mieli mozliwos¢, wystapili do Wojewoddzkiego Sadu
Administracyjnego i sprawa zostata zakonczona, odno$nie uchwaty.

Mieszkaniec Gminy Debno p. Dominik zapytat — czy w ogole w gminie zostata podj¢ta uchwata
odnos$nie konsultacji spotecznych?

Sekretarz Gminy Anna Witek poinformowata — w 2014 roku.

Mieszkaniec Gminy De¢bno p. Dominik poinformowal — czyli mozna si¢ do niej odnies¢, jak
powinny wyglada¢ konsultacje spoteczne, kiedy powinny zosta¢ ogloszone i ile powinny trwac.

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowal — prositbym nie manipulowaé
informacja, bo nie jestem w stanie prawnie odpowiedzie¢ czy z przepisOw o uchwalach
zagospodarowania przestrzennego wynika inna formuta. Nadrzednym dokumentem jest
w odniesieniu do uchwaty Rady jest ustawa. Jezeli w ustawie takowe zapisy sg i zostaly spetnione
warunki, czyli wszystko jest zgodnie z prawem.

Przewodniczacy Komisji Rozwoju Gospodarczego i Finansow Radny Krzysztof Lenartowicz
zapytal — odnosnie wsi Oborzany, doswietlenia i zjazdu z asfaltu na bruk. Rada Sotecka na swoim
zebraniu przeznaczyla na to zadanie. Mamy praktycznie wrzesien i czy te pienigdze zostang
przekazane dla Powiatu? Czy te dwa zadania bedg robione - oswietlenie plus zjazd drogg brukowg?

Skarbnik Gminy Iwona Pludra poinformowata — jezeli chodzi o zjazd to Powiat si¢ zwrécit do
nas o to, zeby ten temat ogarng¢ w momencie, kiedy bedzie trwata przybudowa drogi w zwigzku
budowa $wietlicy. Taka byla odpowiedz z Powiatu. Przychylilibysmy si¢ do tej propozycji.
Natomiast jezeli chodzi o doswietlenie, to jesteSmy umdwieni na wrzesien. Na wrzesniowej sesji
w uchwale budzetowej $rodki zostang przesunigte i zostanie podje¢ta uchwata. Natomiast Powiat
na pewno do konca roku zdota zrealizowa¢ doswietlenie przejscia do przystanku PKS.

Mieszkaniec Gminy De¢bno p. Dominik zapytat — kiedy zostanie wykonane oswietlenie we wsi
Cychry na przejs$ciach dla pieszych, bo z tego co widziatem w wiekszosci okolicznych wiosek
zostalo to zrobione, a czy jest jakas uchwata czy plany wymiany tego o$wietlenia w Cychrach?

Burmistrz Debna Wojciech Czepulkowski poinformowat —jezeli chodzi o Cychry jest to droga
powiatowa i jezeli spojrzymy na nasze uchwaly to, jezeli dobrze pamigtam w czerwcu poprositem
Rade 1 wyrazili takg zgode na to, zebySmy wspolnie razem z Powiatem zrobili caty projekt
w odniesieniu do drogi. Czyli mysle, ze w tym catym aspekcie tez bedzie wchodzito oswietlenie.
Oczywiscie organizacja ruchu konsultowana tez z policja. Tym nastepstwem bedzie pewnie tez
organizacja przejs¢ dla pieszych méwimy w ciggu drogi powiatowej, bo na zebraniach pojawia si¢

36



tez kwestia przejs$cia przy Dino, ale tutaj méwimy o odsunigciu si¢ czy mobilizowaniu nas bardziej
przez droge krajowa, ze tak blisko tego zrealizowa¢ nie mozna. Mam nadziej¢, ze przy nowym
projekcie uda si¢ uzgodnic¢ to na tyle dobrze, ze te wszystkie przej$cia i o$wietlenia byto juz
zgodnie z normami i wytycznymi dzisiaj nawet z perspektywy bezpieczenstwa ruchu drogowego.
Jednak ten proces bedzie trwal, jezeli méwimy o calym projekcie.

Wigcej pytan, spraw roznych nie byto.

16. Zakonczenie posiedzenia.
Przewodniczacy Komisji Krzysztof Lenartowicz - w zwigzku z wyczerpaniem si¢ porzadku

zamykam wspolne posiedzenie Komisji Os$wiaty i Spraw Publicznych, Komisji Rozwoju
Gospodarczego i Finansow oraz Komisji Rewizyjnej i dzigkuje wszystkim za udziat.

Przewodniczacy Komisji O$wiaty i Spraw Publicznych
Rady Miejskiej Debna

Marcin Krzysiak

Przygotowat:
Martyna Ruszlewicz

Monika Gubata
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